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Sobre a Conexsus

O Instituto Conexoes Sustentaveis (Conexsus) tem
como missdo ativar o ecossistema de negdcios comunitarios
de impacto socioambiental visando a geracdo de renda no
campo e a conservagao de florestas e biomas.

Esses negdcios sao conduzidos por cooperativas e
associa¢Bes produtivas, que congregam comunidades nas
bases das cadeias rurais e florestais. Tais organizagdes
adotam sistemas de producdo de base ecoldgica,
extrativismo, manejo florestal comunitario ou pesca
artesanal. Suas atividades geram beneficios sociais e
ambientais, aumentando a renda e a qualidade de vida das
popula¢des. Contribuem também para a resiliéncia dos
territorios, bem como para a mitigacdo e a adaptacdo as
mudancas do clima.

A Conexsus atua para apoiar negdcios comunitarios
economicamente viaveis a partir da superacdo dos
seguintes gargalos: 1) fragilidades de gestdo das
cooperativas e associacdes, em relacdo direta com a sua
estruturacao e modelagem como negdcios sustentaveis;
2) entraves no acesso a mercados; e 3) dificuldades de
acesso a recursos financeiros.

Para isso, a Conexsus também interage com varias

outras organiza¢8es que compdem um ecossistema

de fortalecimento desses negdcios. Sao organizacoes

e iniciativas de diversas naturezas, desde organizacbes
socioambientais e de apoio a produgdo, até compradores,
investidores, bancos e outros agentes financeiros.
Desenvolver solu¢des efetivas requer focar nas
especificidades das cadeias de valor que compdem o
ecossistema. Ao construir agdes coletivas com esses
parceiros, a Conexsus pretende ativar novas oportunidades
para o desenvolvimento dos negdcios comunitarios de
impacto socioambiental.
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Introducao

castanha-do-brasil possui historica

importancia social e ambiental para a

Amazonia, um bioma cuja conservacdo
depende da viabilidade das estratégias de uso
sustentavel dos seus recursos. Além de gerar
trabalho e renda para milhares de extrativistas,
essa cadeia presta valiosa contribui¢do na
conservagdo do bioma. Pela sua relevancia no
contexto da ampliacao dos mercados, a castanha
ocupa lugar de destaque entre os produtos da
sociobiodiversidade dessa regido.

Desde o inicio da sua atuag¢do, a Conexsus vem
dedicando atencdo especial a esta cadeia, em
especial nas acdes de mapeamento, analise e busca
de solu¢Bes para ampliar a sua comercializagdo.

O mapeamento inicial de empreendimentos
comunitarios sustentaveis, realizado pelo Desafio
Conexsus' em 2018, reflete este cenario: das 400
organiza¢des mapeadas na Amazodnia, mais de
30% (127) estao inseridas na cadeia de valor da
castanha-do-brasil. Tais organizacdes agregam
cerca de 15 mil extrativistas, ou seja, apenas

25% dos mais de 55 mil extrativistas de castanha
atuantes em toda a Amazonia?. A capacidade de
escoamento da produ¢do também é baixa. As

127 organiza¢Bes comercializam cerca de 30% da
média de produc¢do de castanha, que gira em torno
de 36 mil toneladas anuais.

Partindo da analise das atuais formas de
financiamento da cadeia, a Conexsus busca
identificar oportunidades e caminhos para a
amplia¢do do uso de financiamento na base da
producdo extrativista. As estimativas realizadas

mostram que a superacdo dos gargalos de
financiamento na cadeia demanda R$ 56 milh&es
em recursos adicionais. No que tange a0 acesso a
recursos financeiros, a percep¢do da Conexsus é de
que, isoladamente, os modelos de financiamento
existentes ndo sao suficientes e efetivos para gerar
as transformagdes necessarias que tornem os
empreendimentos comunitarios sustentaveis e
auténomos do ponto de vista econémico.

Os recursos atualmente disponiveis para a
producdo agroextrativista baseiam-se em: 1)
filantropia orientada a resultados econémicos e
socioambientais; 2) novos tipos de investidores,
interessados em alocar capital na geracao de impacto
positivo; e 3) politicas publicas, como as do crédito
rural. Se bem combinados tais recursos podem

ter um efeito catalizador na economia da floresta.
Por isso, a Conexsus busca o desenvolvimento

de modelos hibridos de financiamento, que
potencializem contribuicdes advindas de tais fontes.

Nessa direcdo, a Conexsus esta criando uma
plataforma de financas de impacto para negdcios
comunitarios, que alavanca o acesso ao crédito rural
subsidiado. A concepcdo e o desenvolvimento dessa
plataforma partem de aprendizados gerados tanto
por iniciativas proprias como de parceiros. Sabe-se
que a introduc¢do de estratégias de financiamento
deve ser adequada as realidades locais e a trajetéria
das popula¢des. Desse modo, € indispensavel

o trabalho em rede com inUmeros atores,

desde bancos e investidores, representantes de
movimentos sociais e organiza¢des socioambientais,
além das proéprias organizacdes produtivas.

1. Mapeamento disponivel em: <https://desafioconexsus.org/mapeamento/#chamada-mapa>. Acesso em 24 Nov. 2020.

2. Cf. <https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/206335/mapeamento-de-castanhais-nativos-e-caracterizacao-
socioambiental-e-economica-de-sistemas-de-producao-da-castanha-do-brasil-na-amazonia-mapcast>. Acesso em 24 Nov. 2020.
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Ao explorar os caminhos para o uso do financiamento,
0 presente estudo busca abordagens para tornar
esse acesso mais amplo e disponivel para todos

0s integrantes da cadeia. As solu¢bes visam a
combinagdo de estratégias que vdo desde 0 acesso a
fontes de recurso como o crédito rural, acompanhado
de educacgdo financeira, até a introdug¢do de inova¢des
no campo das financas hibridas e de oportunidades
para a oferta continuada de assisténcia técnica.

Com esta publicacdo, a Conexsus apresenta uma visdo
setorial sobre as necessidades de financiamento da
cadeia da castanha, bem como as oportunidades e 0s
possiveis caminhos para atrair tais recursos. Trata-se
de um esforco para integrar capacidades de muitas
organizacoes que trabalham na cadeia da castanha-
do-brasil, fortalecendo a sua relevancia econémica e

a sua contribuicdo para o desenvolvimento de uma
economia da floresta em pé.

O PRIMEIRO CAPITULO apresenta a diversidade de
elementos e arranjos com diferentes niveis de
organizac¢do e agregacdo de valor presentes na
base da cadeia da castanha-do-brasil: extrativistas,
cantinas, miniusinas, associa¢des, cooperativas

e redes de organiza¢des coletivas associadas a
instituicbes de apoio. Estas informac¢des foram
reunidas em viagens a campo e por meio de
entrevistas com as organiza¢des socioambientais
que apoiam as cooperativas e as associa¢des da
cadeia. Identificou-se a importancia crescente de
acoes coletivas e em rede, cujo fortalecimento

é fundamental para a busca de novos caminhos
de acesso a capital, uma vez que o seu
desenvolvimento se beneficia de forma crucial das
estruturas de governanca do trabalho coletivo.

As estratégias de financiamento da cadeia sdo
objeto de analise do cAPiTULO 2. Atualmente grande
parte da demanda por financiamento é atendida
fora do sistema financeiro. Nas trés ultimas safras,
apenas uma média de R$ 10 milh&es por ano

de crédito rural publico subsidiado do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar (Pronaf) foi acessado pela cadeia da
castanha, sendo que mais de 90% deste valor

destinou-se a uma Unica agroindustria. Diante

da pequena utilizagdo do crédito rural, outras
iniciativas buscaram romper com o sistema de
aviamento predominante na cadeia, em que

0s atravessadores adiantam recursos para a
viabiliza¢do da coleta e a entrega. Fundos rotativos
e adiantamento de recursos por compradores
tém sido caminhos buscados principalmente pelas
redes como soluc¢des intermediarias..

O cAPiTULO 3 mostra e analisa os dados que
permitiram estimar a demanda efetiva de recursos
para custeio e investimento na cadeia. Ao cruzar
essas demandas com as possiveis fontes de
recursos, sao indicados mecanismos que podem
ser utilizados para viabilizar as solu¢des. Parte
significativa do financiamento pode ser realizado
por meio do crédito rural, principalmente do Pronaf.
Mas a composicdo de recursos de naturezas
distintas (filantropia e investimento de impacto) é
fundamental para superar os gargalos estruturantes
do relacionamento com o sistema financeiro,

tais como as limitagdes existentes na oferta de
garantias, na assessoria aos negdcios, na educacdo
financeira e na assisténcia técnica produtiva.

O CAPITULO 4 apresenta caminhos para atrair
financiamento de fontes diversificadas, de forma
a materializar oportunidades na geracdo de um
ciclo de desenvolvimento para a cadeia de valor
da castanha-do-brasil. Fica evidente que ha
alternativas para romper com a falta de acesso
ao crédito rural, assim como ha espagos para o
desenvolvimento de solu¢@es territoriais e locais.

Os dados produzidos neste estudo geraram
algumas reflexdes, que estdo presentes

No CAPITULO 5. Evidencia-se a existéncia de
recursos disponiveis para suprir a demanda por
financiamento para a cadeia da castanha-do-brasil,
especialmente com o arranjo de financas hibridas,
de fontes ndo reembolsaveis e reembolsaveis. Tais
reflexdes estdo sendo incorporadas as estratégias
da Conexsus para dimensionar apoios e formatos
para as cadeias voltadas a protecdo de florestas e
de outros ecossistemas.
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CAPITULO

Arranjos
socioprodutivos

dao cadeia dao
castanhaoa-do-brasil



diversidade dos arranjos produtivos

nos elos iniciais da cadeia da castanha-

do-brasil deriva de algumas de suas
caracteristicas especificas: a localizagdo em
regides muitas vezes isoladas na floresta, a
decorrente logistica de transporte necessaria
para o escoamento da producdo, e o modo de
producdo extrativista predominante na base da
cadeia. A falta de coleta e disponibilizacao de
dados sobre a producdo reduzem a visibilidade
econdmica da cadeia e a busca de solu¢8es para
sua estruturacdo e desenvolvimento.

Apds uma breve introducao geral, com
informacdes basicas sobre a evolucdo da
cadeia, serdo detalhados os arranjos existentes
na organizac¢do socioprodutiva da base da
cadeia. Isso fornecera os fundamentos para a
compreensdo das analises realizadas sobre a
demanda por financiamento.

1.1 Caracterizacao geral da cadeia
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), no periodo de 2010 a 2018

foram produzidas anualmente entre 23.000 e

42.000 toneladas de castanha-do-brasil (FIGURA 1).
Historicamente, os trés principais estados produtores
sao Amazonas, Acre e Para (FIGURA 2 E TABELA 1).

Ainda segundo o IBGE, o valor estimado da
producdo extrativista entre 2010 e 2018 variou
entre 55 e 131 milhdes de reais (FIGURA 3).

Sem aprofundar os varios desafios enfrentados
pela cadeia-da-castanha, destacam-se alguns
elementos gerais que caracterizam os mercados e
as suas perspectivas de evolu¢ado:

B Em funcdo das longas distancias existentes
entre as areas produtivas e o mercado
consumidor, as popula¢8es extrativistas
seguem comercializando boa parte
da sua produc¢do com atravessadores.
Estes dispdem de meios de transportes
apropriados para enfrentar os gargalos
logisticos, circulam na época das safras pelas
comunidades ribeirinhas e terras indigenas
comprando a castanha por precos que,
muitas vezes, sequer cobrem os custos de
producdo e ndo refletem a agregacao de
valor total que ocorre ao longo da cadeia.

FIGURA 1. PRODUCAO ANUAL DE CASTANHA-DO-BRASIL NOS ANOS DE 2010 A 2018
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FIGURA 2. MAPA ILUSTRATIVO DA OCORRENCIA DE CASTANHAIS NATIVOS
NA AMAZONIA LEGAL BRASILEIRA
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Fonte: <https://www.researchgate.net/figure/Figura-1-Mapa-da-ocorrencia-de-castanhais-nativos-na-Amazonia-
Legal-Brasileira_fig1_335509806>. Acesso em 25 Nov. 2020.

FIGURA 3. VALOR TOTAL DA PRODUCAO NA EXTRACAO VEGETAL
ENTRE OS ANOS DE 2010 E 2018, EM MILHOES DE REAIS
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Fonte: IBGE - Producdo da Extragdo Vegetal e da Silvicultura
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TABELA 1. QUANTIDADE ANUAL DE CASTANHA-DO-BRASIL PRODUZIDA
ENTRE 2010 E 2018, EM TONELADAS

Quantidade produzida na extra¢ao vegetal (Toneladas)

Brasil e Unidade

da Federacdo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Frodusdo Participacdo
média média
Brasil 40357 42152 38805 38300 37499 40643 34903 23357 34170 36687 100%
Rondénia 1797 3523 1714 1689 1854 1944 2055 1865 1755 2022 5,51%
Acre 12362 14035 14088 13599 13684 14038 8742 4790 7681 11447 31,20%
Amazonas 16039 14661 10478 11785 12901 13983 15183 10011 12161 13022 35,50%
Roraima 106 105 112 171 166 155 161 322 2230 392 1,07%
Para 8128 7192 10449 9023 6903 7967 6866 4186 7726 7604 20,73%
Amapa 447 401 426 438 466 473 489 476 437 450 1,23%
Mato Grosso 1477 2234 1538 1596 1524 2082 1407 1706 2179 1749 4,77%
Fonte: IBGE - Producdo da Extragdo Vegetal e da Silvicultura
B A atuacdo de atravessadores na base da Atualmente, no entanto, os mercados
cadeia faz com que se perca a conexao entre publicos ndo exercem grandes estimulos
a origem do produto e os compradores. A para o setor. Este cenario se da tanto em
presenca desses agentes também contribui funcdo da redugdao or¢amentaria para varias
para reduzir as chances de financiamento. politicas ao longo dos ultimos anos, como
Afinal, isso implica inexisténcia de contratos pelas sinalizacdes de demanda crescente por
de compra ou rastreabilidade, elementos parte dos mercados privados.
que permitem visualizar a relagdo entre
produtor e comprador e diminuem os riscos m O mercado privado nacional é de alta
associados as operacdes de crédito. relevancia para a cadeia e absorve
cerca de 75% da producdo anual. Em
m Os mercados privados formais sdo ambito internacional, o Brasil perdeu
dominados por um pequeno grupo de espaco devido as dificuldades de ajuste
grandes industrias e cooperativas de as exigéncias sanitarias dos principais
beneficiamento, que absorvem apenas mercados. Isso faz com que a producao
parte da producdo. A parcela nao brasileira se direcione a exportacao da
comercializada para atravessadores é castanha com casca, menos demandada
vendida em pequenas quantidades nos e valorizada fora do pais. No entanto, em
mercados locais, diretamente para os meédio prazo, devem ser envidados esforcos
consumidores ou para distribuidores. para superar este gargalo. Outras op¢des
estdo relacionadas a nichos, tais como
B A castanha-do-brasil representa uma cadeia 0s mercados organicos e de comércio
emblematica no contexto do desenho justo, que valorizam os atributos sociais e
das politicas publicas que consideram ambientais, mais adequados ao perfil das
os produtos da sociobiodiversidade. organiza¢Bes comunitarias.
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m Oportunidades adicionais de agregac¢do de
valor surgem do atendimento crescente a
setores ndo alimenticios, como o de éleos e
cosméticos, além do desenvolvimento de novos
produtos a partir da castanha. Isso requer, no
entanto, avan¢os no beneficiamento.

1.2 Formas de organizacao

da producao
A cadeia da castanha-do-brasil caracteriza-se
historicamente por alto grau de informalidade,
baixo uso de tecnologias produtivas e dependéncia
de atravessadores para o escoamento da
producdo. Apesar do alto valor de mercado obtido
por este produto, os beneficios que chegam
até a base produtiva sdo muito reduzidos. Nao
existem dados consolidados sobre os precos
praticados ao longo da cadeia, mas o valor médio
pago ao extrativista na floresta varia entre R$ 2,00
e R$ 6,00 o quilo da castanha in natura. Apos o
processamento, este valor sobe para, em média,
R$ 40,00 e chega ao consumidor a pregos proximos
a R$ 100,00 por quilo. Tal realidade contrasta com
a importancia da atividade para a conservacdo
da floresta, principalmente em areas protegidas,
como unidades de conservagdo e terras indigenas.
Vale frisar também a sua relevancia social, como
fonte de renda para as populac8es tradicionais e
indigenas amazonicas.

Mecanismos de financiamento poderiam ajudar
a estruturar negocios coletivos que permitam
superar as estruturas histéricas de dependéncia
e aumentar a autonomia das populac@es. Para
identifica-los foi realizado um levantamento

das caracteristicas e necessidades de recursos
dos elementos que compdem os arranjos

socioprodutivos na base da cadeia. Assim,
inicialmente verificou-se quais sdo as principais
FORMAS DE ORGANIZAGCAO presentes nos diferentes
elos da cadeia, cada uma com suas necessidades
em termos de insumos e recursos.

A primeira delas é formada pelos EXTRATIVISTAS,
que podem ou ndo estar vinculados a ASSOCIACOES
OU COOPERATIVAS, embora muitos deles integrem
essas organizacdes coletivas?. Tais entidades
podem ter diferentes modelos de operacao. Em
sua maioria, cuidam apenas da organizac¢do da
producdo e das vendas coletivas, viabilizando
acesso a diferentes mercados.

Algumas organiza¢fes conseguem ter maior
estrutura para agregacao de valor, por meio de
MINIUSINAS, que beneficiam parte da producdo
em unidades administradas pelas proprias
organiza¢des ou por alguns de seus membros.
Em alguns casos existem outras unidades de
processamento, que geram diferentes tipos de
produto a partir da castanha, resultando em
significativa agregacdo de valor.

Parte dessas organizac8es coletivas integra
arranjos diferenciados, muitos deles em formato
de REDES, para 0s quais recebem ajuda técnica

e operacional de institui¢cSes de apoio. Essas
instituicGes operam com bases territoriais
definidas e mantém relac¢Bes de longo prazo com
as organizac8es coletivas. Com isso, conseguem
superar mais facilmente desafios ligados a
produ¢do economicamente sustentavel e acessar
compradores que garantem 0 escoamento

da produg¢do em termos mais justos para 0s
extrativistas. Uma forma diferenciada desses
arranjos baseia-se nas chamadas CANTINAS, que
sdo pontos descentralizados em que a castanha

3. Associag8es sdo organizag¢des coletivas formais ou informais, podendo se constituir como pessoa juridica ou ndo, voltadas a
atividades sociais, como promogdo educacional, cultural, defesa de interesses de classe, etc. Ja as cooperativas possuem vocagao
econdémica mais clara, sendo seu principal foco viabilizar o negécio produtivo dos cooperados no mercado. Cooperativas sdo
regidas por legislacdo especifica e formalizadas obrigatoriamente como pessoa juridica. Fonte: <https://www.sebrae.com.br/
sites/PortalSebrae/artigos/artigoshome/entenda-as-diferencas-entre-associacao-ecooperativa,5973438af1c92410VgnVCM100000

b272010aRCRD> Acesso em 25 Nov. 2020.
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coletada pelos extrativistas é vendida ou trocada
por outras mercadorias, tais como bens de
consumo de uso cotidiano.

1.3 Caracterizacao do universo

das organizacgoes coletivas
A partir dos dados levantados no ambito do Desafio
Conexsus, bem como de informacgdes colhidas
em campo e com as instituicdes de apoio*, foram
identificadas 127 organiza¢des comunitarias com
atuacdo na cadeia da castanha-do-brasil, sendo
98 associac¢Bes e 29 cooperativas. Na distribuicdo
territorial®, destacam-se os estados do Amazonas e
do Para, com 32 organiza¢des cada (FIGURA 4).

A FIGURA 5 mostra a ampla distribuicdo das
organizacoes coletivas em toda a Amazdnia brasileira.
O tamanho dos pontos representa o nimero de
organizacoes coletivas presentes no municipio.

Na figura 5, pode-se deduzir as dificuldades da
logistica de transporte e comercializagdo, que
depende de grandes deslocamentos fluviais e
terrestres em varias etapas da cadeia. Isso ocorre
em grande parte porque as organizagdes estdo
localizadas, sobretudo, em areas de alta densidade
florestal. Analisando-se os dados sobre a origem
da castanha, observa-se a predominancia das
areas protegidas (70%)° e assentamentos (17%)
como areas de coleta. Apenas 7% das organizagoes
declararam extrair a castanha exclusivamente em
propriedades privadas.

Esse dado evidencia a importancia desta cadeia
para a geracdo de renda dentro das areas
florestadas por toda a Amazoénia. O universo de
pessoas envolvidas com as atividades consideradas
no estudo foi estimado em 15.000 individuos,
sendo 9.800 associados e 5.200 cooperados. Um
olhar sobre a composi¢do social das organiza¢des
mostra a diversidade dos povos que vivem da

FIGURA 4. NUMERO DE ORGANIZAGCOES COLETIVAS IDENTIFICADAS POR ESTADO
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Fonte: Elaborado a partir do levantamento de dados realizado pelo Desafio Conexsus.

4. Ver box na pag. 29.

5. No caso do Acre, a Cooperacre foi contabilizada como uma organizacdo, mas trata-se de uma central que reline cerca
de 25 cooperativas e associagdes, localizadas em 10 munici-pios do estado.

6. Areas protegidas abrangem também unidades de conservacéo de uso sustentavel, terras indigenas e de quilombolas.
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FIGURA 5. DISTRIBUICAO TERRITORIAL DAS ORGANIZACOES COLETIVAS DA CASTANHA-DO-BRASIL

e
®
@
b bing ‘\\"\
Fonte: Elaboracdo proépria a partir dos dados do Desafio Conexsus.
coleta da castanha. Na maioria das organizagoes FIGURA 6. PARTICIPACAO DAS ORGANIZAGOES

(51%), hd uma mistura de perfis, as vezes reunindo DE ACORDO COM A COMPOSICZ\O SOCIAL
agricultores familiares, extrativistas e indigenas
na mesma organizacdo. Por outro lado, destaca-
se também a importancia dessa cadeia para as
populacBes indigenas, que representam 23% das
organizagdes (FIGURA 6).

Embora as organizacbes econdmicas congreguem
um nudmero significativo de extrativistas, isso ndo
tem reflexos em volumes de comercializagdo
compativeis com a produc¢do. Os dados de
faturamento do Desafio Conexsus apontam para
a fragilidade das relagdes econdmicas: cerca de I Diversas

70% das organizagbes mapeadas faturam até R$ [ Populagio Indigena
600 mil por ano e 10% declararam ndo ter tido
faturamento em 2017. Essa diferenca é ainda mais
marcante quando se comparam associagdes e
cooperativas, uma vez gue as cooperativas tendem
a apresentar faturamentos mais altos (FIGURA 8). Fonte: Levantamentos proéprios.
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FIGURA 7. NUMERO ESTIMADO DE ASSOCIADOS E COOPERADOS POR ESTADO DA AMAZONIA LEGAL
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Fonte: Levantamentos préprios.

FIGURA 8. FAIXA DE FATURAMENTO ANUAL DE ORGANIZAGCOES DAS CADEIAS
DA CASTANHA-DO-BRASIL POR TIPO DE ORGANIZAGCAO EM 2018
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Fonte: Levantamentos préprios.

Um aspecto importante sobre o faturamento

das organizacGes é que a producao de castanha
comercializada via associa¢des e cooperativas
refere-se, em grande parte, as vendas previamente
acertadas mediante contrato com as industrias
compradoras em toda a regidao amazonica.

A quantidade de castanha que os membros das
organiza¢des comercializam diretamente com 0s
regatdes (atravessadores) ou via comércio local ndo
é captada por qualquer levantamento. Além disso,
sabe-se que essa forma de comercializagdo nao

remunera os extrativistas de forma justa.

A medida que as associacdes e cooperativas
passam a ter maior disponibilidade de capital
de giro para a compra da producdo de seus
associados e cooperados, 0s precos praticados
pelos regatdes e demais compradores evoluem,
beneficiando indiretamente a melhoria do
faturamento das familias extrativistas.

Este aspecto é fundamental no estimulo e na
mobilizacdo para a organiza¢do coletiva dos
extrativistas. Para que as organizagdes possam
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planejar as compras de cada safra em maiores
quantidades e com a adoc¢do de preco justo faz-se
necessaria a disponibilizacdo de fontes de recursos
oportunas e suficientes de capital de giro.

1.4 Redes de associacoes

e cooperativas
O numero de arranjos coletivos na cadeia de
valor da castanha-do-brasil tem aumentado na
Ultima década em praticamente todas as regides
extrativistas da Amazonia. Parte dessa amplia¢do
se deve a atuacdo de diversas entidades de
apoio técnico e operacional, tais como Instituto
Socioambiental (ISA), Instituto de Manejo e
Certificagdo Florestal e Agricola (Imaflora),
Sentinelas da Floresta, Pacto das Aguas, Instituto
Centro de Vida (ICV), Instituto de Educagao do
Brasil (IEB), Projeto Bem Diverso (Embrapa/PNUD).
Essas instituicdes fornecem orientacdo sobre os
mais diversos assuntos relacionados a produ¢do

economicamente sustentavel dos produtos da
sociobiodiversidade da Amazonia.

Com a ampliacdo das organiza¢Bes coletivas, as
instituicBes de apoio também iniciaram a formacdo
de redes, que envolvemn grupos de entidades

com objetivos comuns. Numa cadeia ainda pouco
estruturada como a da castanha, as redes cumprem
funcBes muito importantes, tanto do ponto de vista
da organizacdo produtiva e da comercializagdo,
quanto da perspectiva do compartilhamento de
informagdo e entendimento mais amplo da cadeia.

Atualmente identificam-se pelo menos cinco

redes focadas na organizacdo da producdo e da
comercializagdo: Rede Origens, Rede da Floresta,
Rede Sentinelas da Floresta, Associa¢des de
Beneficiamento Agroextrativistas do Estado do
Amazonas (Recabaam) e Projeto Bem Diverso.

Sob outra configuragdo juridica ha a rede da
Cooperacre, que é uma central de cooperativas, com
25 associa¢Bes e cooperativas vinculadas nagquele

As redes auxiliam na organizagéo produtiva, na comercializagéio e no compartilhamento de informagées sobre a cadeia.
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estado. Além disso, o Coletivo da Castanha articula-se
como uma rede de comunica¢do e compartilhamento
de informac®es (ver box ao lado). A atuacdo dessas
redes se da nas areas de maior concentracao das
organizacoes produtivas coletivas constituidas.

Tais redes apoiam as organizac¢@es coletivas

em varias cadeias, buscando a produc¢do com
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
Entende-se as redes como grupos de organiza¢des
produtivas (associacbes e/ou cooperativas) que
alcancam maior escala pela coordenacao de suas
atividades. Usualmente, estas recebem apoio técnico
de pelo menos uma organiza¢ao socioambiental ou
mesmo de uma das cooperativas integrantes com
maior nivel de estruturacao.

As instituicbes de apoio as organizac¢Ges coletivas
tém sido fundamentais para o desenvolvimento da
cadeia de valor da castanha-do-brasil. Seus técnicos
normalmente atuam em equipes centralizadas,
prestando assessoria a um conjunto de organizacoes
em quest8es mais abrangentes. No nivel local, cabe
a cada organizagcdo manter o seu proprio técnico de
campo. As equipes técnicas atuam nas mais diversas
frentes, apoiando as organizac¢8es integrantes
desde a conducado dos trabalhos de coleta da
castanha até a produgdo de estudos de mercado,
negocia¢Bes com compradores, armazenagem e
entrega para comercializacdo.

A organizacdo em redes, no entanto, ainda
necessita de mais engajamento tanto das
entidades de apoio quanto das organizacgoes,

e principalmente dos associados. Das 127
organizacdes coletivas mapeadas, por exemplo,
apenas metade integra alguma rede de
comercializagdo, formal ou informal. Essas

redes congregam cerca de 5 mil extrativistas.
Considerando que existem 55 mil em todo o Brasil,
as redes agregam menos de 10% das populacGes
que vivem do extrativismo da castanha.

Coletivo da Castanha:
uma rede para compartilhamento
de informacgoes

O Coletivo da Castanha’ reune liderancas
agroextrativistas, indigenas, quilombolas e
agricultores familiares, além de assessores
técnicos e pesquisadores de diversas
organizacdes que trabalham com a
producdo da castanha. Ao todo sao mais
de 30 organiza¢fes de apoio a producao

e estruturacdo dessa cadeia extrativista,
além de representantes de associacdes,
cooperativas e organizacdes sociais de sete
estados da Amazénia Legal.

Este coletivo tem por objetivo formar uma
rede de comunicacdo e compartilhamento
de informacd8es referentes a pesquisa,
producdo e comercializacao da castanha.
A iniciativa tem ajudado extrativistas em
toda a Amazénia a encontrar alternativas
para lidar com os desafios dessa cadeia
produtiva. A dinamica do grupo baseia-se
no compartilhamento de mensagens de
texto e audio, a partir das quais sdo gerados
boletins informativos sobre o mercado

da castanha. Entre os temas abordados
estdo preco de venda, financiamento da
producao, capital de giro e estoque.

Como importantes elos para a estruturacdo da
cadeia, as redes envolvendo organizagdes coletivas
necessitam recursos para se consolidarem. Por
isso, foram objeto de estimativa de demanda
financeira, visando ao desenvolvimento de
estratégias de financiamento para a cadeia da
castanha-do-brasil.

7. Conforme informagdes colhidas do Projeto Bem Diverso, disponiveis em: <https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/
noticia’/53129176/pandemia-do-coronavirus-afeta-mercado-da-castanha-do-brasil> Acesso em 25 Nov. 2020.
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panorama atual de financiamento da

cadeia da castanha ainda é marcado

pela prevaléncia dos sistemas historicos
de financiamento do extrativismo, por meio dos
atravessadores, 0s chamados regatdes. Em muitos
Casos estes ainda praticam o aviamento, adiantando
0 pagamento pela castanha e cobrindo, dessa
forma, os custos das atividades do extrativista.

Poucas sdo as opg¢des vidveis para os extrativistas
e suas organiza¢oes. As politicas de crédito rural
quase nao sdo acessadas. Desenhadas como
mecanismos de acesso ao mercado, algumas
politicas publicas, como o Programa de Aquisicdo
de Alimentos (PAA), indiretamente cumpriam um
papel de financiamento, provendo capital de giro
para as organizac@es. Estas, porém, tém passado
por reduc¢des orcamentarias significativas.

Por fim, partes importantes dessa cadeia vem
sendo financiadas com recursos de projetos
oriundos de organizac¢des filantrépicas, programas
de cooperacdo e outras iniciativas do género,

com experiéncias exitosas e inovadoras em
territdrios e arranjos especificos. Mas a filantropia
possui capacidade limitada de ofertar solugdes
sustentaveis para o financiamento da cadeia.

FIGURA 9. RECURSOS DO PRONAF EXECUTADOS
NA AMAZONIA NA SAFRA 2019/20

R$ 2 bilhdes

Em crédito subsidiado
para pequenos
produtores

rR$ B5 milhses

Investimento em
atividades de producdo
sustentavel

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados do Sicor/Bacen
sobre o Pronaf
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Como resposta a esse contexto, observa-

se o0 desenvolvimento de instrumentos de
empréstimos coletivos, como solug¢des localizadas
para o gargalo de financiamento dos extrativistas
e dos negdcios comunitarios.

2.1 Financiamento pelo crédito rural
Em principio, a fonte de recursos mais abundante

e estavel, com menor custo e rapidez de acesso
para financiar as atividades dos extrativistas da
castanha-do-brasil e suas organiza¢des coletivas
seria o crédito rural do Pronaf. No entanto, este
recurso é pouquissimo acessado na Amazodnia, em
especial pelos extrativistas.

Criado em 1995 com o objetivo de ofertar crédito
rural diferenciado para pequenos agricultores, o
Pronaf consolidou-se como importante politica
publica para a agricultura familiar. Isso ocorreu
principalmente nas cadeias dominantes do meio
rural, como a producdo pecuéria e de graos.
Anualmente, este programa destina cerca de

R$ 33 bilhdes em crédito subsidiado para
pequenos produtores de todo o Brasil.

Na Amazonia, o Pronaf mobiliza cerca de

R$ 2 bilhGes ao ano, mas tem dificuldade para
chegar as cadeias de producdo sustentavel

e florestal. Dados da safra 2019/20 mostram
que apenas R$ 55 milh8es, ou seja, menos de
3% deste valor, foram aplicados em atividades
de produgdo sustentavel no bioma. Destes,
aproximadamente R$ 8,4 milh8es destinaram-
se ao financiamento de atividades de custeio,
investimento e industrializa¢cdo para a cadeia da
castanha-do-brasil.

As dificuldades de acesso ao Pronaf sdo
conhecidas ha tempos. Diversas estratégias foram
implementadas no intuito de ampliar 0 acesso a
politica. Entre as a¢des encontra-se o desenho de
linhas de financiamento para publicos ou temas
especificos, como mulheres, jovens, floresta ou
agroecologia. Na tabela a seguir, é possivel ver a
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TABELA 2. O PRONAF E SUAS LINHAS DE FINANCIAMENTO PARA A AMAZONIA?

Linha de financiamento

Pronaf Microcrédito Produtivo Rural
Grupo “B” para custeio e investimento

Publico-alvo

Beneficidrios cuja renda bruta familiar anual ndo seja
superior a R$ 23.000,00 e que disponham de Declaragdo de
Aptiddo ao Pronaf (DAP)?

Pronaf Floresta

Financiamento de sistemas agroflorestais, exploragéo extrativista;

recomposi¢@o e manutengdo de dreas degradadas

Agricultores e produtores rurais

Pronaf Mulher

Mulheres agricultoras

Pronaf Agroecologia

Agricultores e produtores rurais

Pronaf Bioeconomia
Investimentos em tecnologias rurais sustentdveis

Agricultores e produtores rurais

Pronaf Mais Alimentos
Financiamento para infraestrutura de produgéo individual
ou coletiva

Agricultores e produtores rurais

Pronaf Jovem
Investimento para os itens de que trata o Pronaf Mais Alimentos

Jovens entre 16 anos e 29 anos, integrantes de unidades
familiares rurais

Pronaf Agroindustria
Investimentos em beneficiamento, armazenagem, processamento
e comercializag@o da produgdo

Agricultores e produtores rurais, empreendimentos
familiares rurais (pessoa jurfdica) e cooperativas constituidas
pelos beneficiarios do Pronaf

Pronaf Cotas-Partes

Integralizacdio de cotas-partes por beneficidrios do Pronaf
associados a cooperativas de produgdo rural; capital de giro,
custeio, investimento ou saneamento financeiro de cooperativas

Agricultores e produtores rurais que sejam associados a
cooperativas de producdo agropecuaria

Fonte: IBGE - Producdo da Extragdo Vegetal e da Silvicultura

diversidade de linhas de financiamento do Pronaf
criadas ao longo do tempo.

Os produtores da cadeia da castanha poderiam
se beneficiar muito do Pronaf, principalmente
na linha de investimento denominada Pronaf B,
na qual a maioria dos extrativistas se encaixa.
Essa linha se assemelha ao microcrédito

e tem condi¢des muito vantajosas para a
populacdo extrativista.

O Pronaf B e outras linhas diferenciadas,

no entanto, tém sido pouco acessadas,
demonstrando o distanciamento ainda presente

entre a proposta e a realidade dos produtores.
Os dados da safra 2019/2020, indicam que,
em toda a Amazodnia, foram desembolsados

R$ 8,4 milnBes de reais na cadeia da castanha,
por meio de 26 operac¢8es, sendo 25 contratos
com extrativistas e 1 contrato com cooperativa.
Em termos de valores, esses 25 contratos com
extrativistas individuais representaram R$
405.385,00 em financiamento para a cadeia.
Em outras palavras, o acesso ao Pronaf pelos
extrativistas da castanha é inexpressivo.

Existem varias raz0es para a falta de acesso ao
Pronaf.

8. O detalhamento de cada linha de financiamento do Pronaf pode ser visualizado em: <https://www3.bcb.gov.br/mcr>.

Acesso em 25 Nov. 2020.

9. Vale salientar que todas as linhas de financiamento do Pronaf tém a DAP como pré-requisito.
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TABELA 3. EXECUCAO DO PRONAF NA AMAZONIA NA SAFRA DE 2019/2020,
POR FINALIDADE DE FINANCIAMENTO

investimentos
Numero de . NUmero de . Ndmero de .
contratos Valor em reais contratos Valor em reais contratos Valor em reais
Extrativistas 4 73.507,20 21 331.878,00 25 405.385,00
Cooperativas - 1 8.000.000,00 1 8.000.000,00

Fonte: Sicor/Bacen

DO PONTO DE VISTA DOS EXTRATIVISTAS:

m Ha pouca familiaridade e conhecimento
sobre as condicdes estabelecidas para os
financiamentos do Pronaf, fazendo com
que os extrativistas ndo visualizem as
oportunidades que podem ser geradas pelo
uso dessa linha de financiamento.

m A Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP)
é 0 documento mais importante para
acessar as politicas publicas, ndo apenas
de crédito, mas também de aquisi¢dao de
alimentos. A emissdo desse documento e
sua regularidade tém sido um desafio para
os extrativistas, em func¢do da insuficiéncia
de entidades emissoras da DAP no meio
rural, especialmente em locais isolados.
Quando existentes, as entidades (sindicatos
rurais, escritérios das agéncias de ATER,
representacdes do INCRA, etc.) contam
com poucos funcionarios para atender a
demanda e escassos recursos para realizar
visitas as propriedades. Por fim, trata-se de
um documento que requer atualizacdo a
cada trés anos, tornando ainda mais oneroso
0 processo, que ainda carece de uso de
tecnologias para simplificar suas etapas.

m Ha um histérico de inadimpléncia das
populag¢des extrativistas com iniciativas de
financiamento destinadas a este publico
(principalmente Prodex, Prorural, FNO Especial,
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Procera), bem como insuficientes garantias a
serem oferecidas aos agentes financeiros.

Os problemas ligados a titulagao fundiaria
também dificultam a contratacdo de
operacdes de crédito.

DO PONTO DAS ORGANIZAGOES COMUNITARIAS:

B As cooperativas e associa¢des rurais e

florestais possuem fragilidades estruturais
que incluem dificuldades na gestdo
administrativo-financeira. Tais dificuldades
reduzem a capacidade de acessar
financiamento, bem como de cumprir os
compromissos e as dividas contraidas. Isso
diminui ainda mais as suas chances de
desenvolvimento dessas entidades.

Geralmente as estruturas de processamento
ou beneficiamento da castanha estdo
construidas/instaladas em terrenos que

ndo sdo incorporados ao patrimoénio das
organiza¢des. Dessa forma, os bens nao
podem ser oferecidos como garantia do
financiamento, conforme exigido pelos
agentes financeiros, principalmente no caso
de operacdes de investimentos.

Os dirigentes das cooperativas com registros
de inadimpléncia nos 6rgaos de controle
constituem impeditivo para que a organizacao
possa acessar os financiamentos rurais.
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B As organiza¢des geralmente ddo pouca

atencado ao levantamento de dados, calculos,
reflexdes e analises sobre a sua situacdo
financeira. O mesmo vale para a escolha

das melhores op¢8es para capital de giro e
outros investimentos.

As organizagdes também apresentam
dificuldade para constituir garantias a partir
dos contratos de venda da producao.

Faltam orientacdes sobre como usar

0S recursos eventualmente disponiveis

nas organizacdes para a constituicao de
garantias e a alavancagem de recursos com
custo financeiro menor. Isso reduziria a
dependéncia de fontes externas e estratégias
de investimento hibrido.

DO PONTO DE VISTA DOS BANCOS:

m Os agentes financeiros avaliam que grande

parte das cooperativas ndo valoriza boas
praticas de gestdo, ndo possui politicas e
processos claros de relacionamento com os
cooperados e compradores e tem pouco zelo
quanto ao cumprimento dos contratos. Muitas
vezes, estas nao possuem os documentos
exigidos no Manual de Crédito Rural.

Ha grande distanciamento entre os agentes
financeiros e as liderangas comunitarias

e técnicos das organiza¢des de apoio as
populag¢des extrativistas.

A pratica de priorizar operag¢des de
investimento e a pouca familiaridade que os
agentes financeiros possuem com atividades
geradoras de renda a partir dos recursos
naturais do bioma constituem impedimentos
para operacdes financeiras com extrativistas.

Ha excessiva concentrac¢do de tarefas nas
agéncias, em geral situadas muito longe

dos locais de exploracdo de castanha. Ao
mesmo tempo, existem poucas iniciativas de

manuten¢do em campo de correspondentes
bancarios e de agentes comunitarios
capacitados para elaborar projetos e
transmitir informagdes sobre a captacdo e o
uso correto do crédito rural.

Especialmente na Amazbnia, falta uma
estratégia de montagem e desenvolvimento
conjunto de programas de informagdo e
educacdo financeira capazes de interagir
com a realidade local. Isso tem reflexos, por
exemplo, na baixa difusao e conhecimento
das “linhas verdes” do Pronaf, bem como
no acesso e na manutencdo de recursos
financeiros pelos extrativistas.

Como decorréncia do item anterior, faltam
orientacOes basicas para a obtencao dos
documentos que devem ser apresentados
pelos beneficiarios, especialmente a DAP,
para a formalizacdo do cadastro junto aos
agentes financeiros.

DO PONTO DE VISTA DA ASSISTENCIA TECNICA:

Ha baixa presenca da assisténcia técnica e
extensdo rural publica na Amazdnia, o que
dificulta a prestacao de assessoria técnica na
analise dos projetos de crédito. Da mesma
forma, isso dificulta a prevencdo de erros e
falhas técnicas que possam comprometer a
demanda de financiamento.

Poucas cooperativas e associa¢des contam,
em suas equipes, com técnicos capazes

de orientar corretamente o processo
produtivo. Em geral, as acBes sdo esporadicas
e descontinuas. Embora saibam da
necessidade, ha dificuldade em incorporar

a presenca da assisténcia técnica dentro da
estrutura de custos das organizagdes.

Algumas organiza¢des contam com apoios de
instituicBes da sociedade civil, por meio de
projetos, que conseguem assegurar ganhos
na sua gestao produtiva. Mas quase sempre
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estes apoios carecem de instrumentos de
financiamento continuo para atuagao no
longo prazo.

m Ha baixa disponibilidade de “projetistas”
preparados para operagdes de custeio e
investimento em atividades geradoras de
renda a partir dos produtos do bioma.

DO PONTO DE VISTA DA POLITICA PUBLICA:

B Ainda ndo existe um sistema de financiamento
para cadeias produtivas resilientes, bem como
para a estruturacao de modelos produtivos
de baixo carbono, baseados em comunidades
e no engajamento de multiplos atores, da
sociedade civil, do setor privado, da academia
e dos governos entre outros.

E necessario abordar os desafios e gargalos que
limitam o acesso ao crédito rural com medidas

especificas. Por outro lado, torna-se fundamental
investir na resolucdo de quest8es estruturantes
das cadeias para atuar a favor da ampliacdo

do acesso aos recursos do Pronaf. Isso inclui o
acompanhamento técnico, o planejamento das
atividades, a atuacao em comunidades e 0 apoio a
organiza¢des do terceiro setor, entre outros.

2.2 Financiamento pelas Politicas
de Aquisicao de Alimentos
Entre as politicas publicas federais de fomento
aos produtos da sociobiodiversidade, o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA), conduzido pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
se apresenta como fonte de recursos para as
organiza¢des coletivas da cadeia da castanha.

A modalidade do PAA, conhecida como Apoio
a Formacdo de Estoque, prevé a concessdo de

As politicas publicas carecem de um sistema de financiamento para modelos produtivos de baixo carbono.
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recursos para que as organiza¢des produtivas
possam realizar a compra da producdo de

seus cooperados/associados. Permite, assim,
gue o negocio comunitario forme um estoque
de produtos para serem comercializados em
momento favoravel, funcionando como capital
de giro. Os recursos sao concedidos por um
periodo de 12 meses, com taxa de juros de 3%
ao ano. A modalidade, no entanto, tem operado
com recursos muito limitados - uma média de 4,5
milhdes de reais por ano nos ultimos trés anos.

2.3 Estratégias alternativas

de financiamento
Como visto, sdo parcas as fontes de financiamento
na cadeia da castanha. Mas algumas iniciativas
iniciaram a busca de solu¢des por meio de
alternativas de financiamento em sintonia com
contextos e realidades locais. Sobretudo em alguns
arranjos produtivos tem sido possivel romper a
auséncia de capital de giro no inicio das safras.
Dessa forma, assegura-se ao extrativista uma
alternativa ao sistema de aviamento amplamente
estabelecido nessa cadeia.

Referéncias importantes nesse campo foram
desenvolvidas pela Rede Sentinelas da Floresta,
um arranjo produtivo que envolve diversos

atores na regido Noroeste do Mato Grosso. Este
arranjo inclui um fundo rotativo especialmente
desenhado para ofertar capital de giro para um
conjunto de organiza¢Bes que participam da Rede.
Entre essas organizacdes esta a Cooperativa dos
Agricultores do Vale do Amanhecer (Coopavam),
organiza¢ao econdémica ancora, com capacidade
de processamento da castanha em améndoa,

6leo e farinha. Ha também cinco associacdes,
representantes de grupos indigenas extrativistas',
que coletam 90% da castanha processada pela
cooperativa, e uma organiza¢do de desenvolvimento

local - a Associagao de Desenvolvimento Rural de
Juruena (Aderjur), que apoia a governanca da cadeia
e gerencia o fundo rotativo.

Operando desde 2017, este fundo tem permitido
uma relagdo mais estavel entre a cooperativa e 0s
fornecedores, abrindo possibilidades de aprofundar
a cooperacdo entre as instituicdes, principalmente
nos processos de educacdo financeira das
popula¢des envolvidas. As demandas por capital

de giro e investimento, tanto nos elos de producdo
guanto de processamento, sdo certamente muito
maiores do que esse veiculo pode ofertar. Ele
possui, No entanto, uma finalidade adicional: a de
construir o aprendizado financeiro dos participantes,
gerando mais autonomia e possibilidade de escolha
de novos tipos de acesso a capital.

Assim como a Rede Sentinelas da Floresta, outros
fundos comunitarios para o financiamento da
safra tém sido implementados como modelos

de rede para organizac¢@es castanheiras. Este é 0
caso da Rede da Floresta, uma rede criada entre

a organizacdo Pacto das Aguas e mais de 700
extrativistas de Ronddnia, com apoio do Servico
Florestal Americano e da Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional
(USAID). Ha também a Rede de Cantinas da Terra
do Meio, no Para, que compde um arranjo de
desenvolvimento territorial para a regido do Xingu.
Esta rede conta com inUmeros parceiros, entre 0s
quais o ISA e o Selo Origens, administrado pelo
Imaflora, que apoia a estratégia de comercializacao
de diversos produtos da regido, tendo a castanha-
do-brasil como principal produto.

De forma geral, essas experiéncias evidenciam
aspectos cruciais para o desenvolvimento de
estratégias de financiamento para a cadeia.
Primeiro, a necessidade de ter, nos territorios,
arranjos entre multiplos atores, que ajudem

a estabelecer e conduzir a expansao do

10. Associa¢do de Mulheres Andorinhas do Canama (Amaz), Marias da Terra (Amater), Ka-waiweté (Caiaby), Acaim (Apiaka),

Passapkareej (Cinta Larga) e Instituto Munduruku.
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Rede de Cantinas da Terra do Meio:

espaco para comercializacao e defesa do Xingu

Trés mil pessoas estao diretamente envolvidas
nesta iniciativa realizada no sudoeste do Para
para extracao e comercializacdo de castanha,
babacgu, borracha, éleo de coco e copaiba. Este
€ o universo da de atua¢do da Rede de Cantinas
da Terra do Meio, composta por 27 cantinas
distribuidas em trés reservas extrativistas,
cinco terras indigenas e uma associagdo da
agricultura familiar. Todas as cantinas estao
ligadas a associacBes de moradores locais.
Atualmente 13 associacfes compdem esta rede
(algumas com mais de uma cantina), que é
coordenada pela Associa¢cdao dos Moradores da
Resex Rio Iriri (Amoreri).

As cantinas sdo pontos de troca e
comercializa¢do, onde os extrativistas

levam seus produtos e trocam por dinheiro
ou produtos de necessidade basica, como
facdo, botina, escova de dentes e géneros
alimenticios nao produzidos localmente. Sao
também espacos para troca de informacdes
e dialogo sobre estratégias de defesa do
territorio e acesso a politicas publicas.

Nas cantinas, o capital de giro é utilizado

para intermediar as trocas, garantindo que

o produtor receba o recurso financeiro
mediante a entrega da sua producgdo. Sao
hoje mais de 20 cantinas capazes de gerenciar

financiamento. Em segundo lugar, a experiéncia
de gerir recursos, comecando com pequenos
volumes, é importante para gerar aprendizado
pratico de gestdo financeira. As dificuldades
gue surgem mobilizam o grupo de envolvidos
para resolver os problemas que inevitavelmente
surgem. Esse processo de educacado financeira
é fundamental para a constru¢do de autonomia,

0 seu proprio capital de giro dentro das
comunidades que representam.

Ainda que boa parte da producao seja
negociada em contratos de longo prazo,
metade do pagamento so6 é feito na entrega
do produto. Dessa forma é fundamental um
bom capital de giro para que nao haja falha
nos pagamentos aos extrativistas.

Além dessas de todas essas funcdes,

esses espacos também tém tido um papel
fundamental na disseminacgao de informacdes
sobre como lidar com a pandemia de
COVID-19 e no abastecimento de extrativistas
para que evitem ir a cidade. As cantinas sao
administradas por extrativistas ou indigenas
escolhidos pelas comunidades locais e contam
com assessoria técnica de diversos parceiros
atuantes no territério.

Com a pandemia, a necessidade de capital de
giro aumentou. Para ampliar a disponibilidade
de recursos, a Rede buscou novas fontes,
entre as quais o Fundo Socioambiental
Conexsus, que vai contribuir com capital de
giro e assessoria técnica para a gestao da
rede, além de sua preparag¢ao para que possa
acessar o crédito rural no futuro.

criando as bases para a busca por outros
mecanismos de financiamento, principalmente os
formais, como o crédito rural. Isso é exemplificado
pela Rede da Floresta, que esta criando um
prototipo de acesso de grupos indigenas ao
Pronaf, especificamente a Linha B, com o apoio de
varias instituicBes, dentre as quais a Conexsus, a
Cresol e o Servico Florestal Americano.
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CAPITULO

Estimativa dao
demanda por
financiomento
hibrido para a
castanha-do-brasil



s agentes na cadeia da castanha-do-brasil

- associacBes produtivas e cooperativas,

redes, instituicGes de apoio técnico,
organiza¢des ambientais, agentes financeiros e
compradores - atuam de formas bastante distintas.
Com base nas respectivas formas de intera¢do
destes agentes sera, a seguir, realizada uma analise
de suas demandas por recursos.

As estimativas partem do principio de que é preciso
olhar para o conjunto de recursos necessarios

para a cadeia, combinando distintos meios, como
financiamento, filantropia e investimento de
impacto. Estimar apenas o financiamento em si

nao seria suficiente, ja que a ampliagdo do acesso

a crédito deve estar associada a outras questoes-
chave para gerar bons resultados.

Por isso, além da demanda por financiamento,

este estudo aprofundou-se em estimar 0s custos
associados as a¢des consideradas prioritarias para o
uso responsavel do financiamento. Estas sdo: oferta
de assisténcia técnica, assessoria financeira durante
os financiamentos e oferta de garantias financeiras
complementares. Agregando tais demandas é
possivel estimar as necessidades de financiamento
hibrido para a estruturacdo e a dinamizacao dos
negocios e de toda a cadeia da castanha-do-brasil.

Desta forma, a estimativa de demanda de

recursos para a estruturagao da cadeia de valor da
castanha-do-brasil levou a um valor total de R$ 56
milh8es anuais, sendo grande parte dos recursos
provenientes de financiamento (70%), seguidos por
assisténcia técnica (22%) e garantias financeiras
complementares (7%) (FIGURA 10).

3.1 Estimativa da demanda

por financiamento
A base de dados utilizada para se chegar a
estimativa da necessidade de recursos para
a cadeia de valor da castanha-do-brasil foi o
levantamento realizado pelo Desafio Conexsus.

FIGURA 10. DEMANDA AGREGADA POR
RECURSOS NA CADEIA DA CASTANHA-DO-
BRASIL (EM MILHARES DE REAIS)

1—1

FINANCIAMENTO GARANTIAS ASSISTENCIA
39.336 COMPLEMENTARES TECNICA
3.934 12.736

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados do Sicor/Bacen
sobre o Pronaf

Este levantamento foi complementado com
informac@es obtidas por meio de entrevistas com
redes e organizaces de apoio.

Foram também estabelecidas premissas que
permitiram realizar estimativas futuras. A primeira
delas refere-se ao universo considerado para as
estimativas, que se restringe as 127 organizagdes
produtivas, representando 15 mil extrativistas.
Considerando que o universo estimado de
populacdo que se dedica ao extrativismo esteja em
torno de 55 mil pessoas, o estudo reflete a demanda
de cerca de 30% dos atores na base da cadeia.

A segunda premissa refere-se aos estudos do
Pronaf Custeio. Tais estudos indicam que esse
tipo de financiamento é normalmente acessado
por 60% dos produtores aptos a receber os
financiamentos. Ou seja, cerca de 40% dos
extrativistas ndo querem os financiamentos,
mesmo podendo acessa-los.

A terceira premissa refere-se especificamente a
demanda por capital de giro das organiza¢fes
econdmicas, a qual considera que 0s recursos
demandados girariam duas vezes em cada safra.

E, por ultimo, adotou-se uma estimativa de sucesso
na obtencdo do financiamento, que varia de
acordo com o tipo de organiza¢do da producdo e a
finalidade dos recursos (ver Anexo 1).
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Origem dos dados para a caracterizacao da cadeia da castanha e
metodologia utilizada para estimar a demanda por financiamento

No ambito do Desafio Conexsus foi realizada
uma busca ativa de negdcios comunitarios
sustentaveis. Com a mobilizacao de muitos
parceiros regionais e locais, conseguiu-

se mapear mais de mil organiza¢bes em
todo o Brasil. O mapeamento compilou
informacdes fornecidas pelas proprias
organiza¢des sobre temas como localizacdo,
numero e composicdo social dos associados/
cooperados, faixas de faturamento, produtos
comercializados, entre outros.

Apos a selecdo das respostas foram
identificadas 106 organiza¢des que, de alguma
forma, atuam com a castanha-do-brasil. A partir
de pesquisas e visitas a algumas redes de apoio
e organizagdes coletivas, agregaram-se mais 21
organizacdes atuantes nesta cadeia que ainda
nao estavam cadastradas no Desafio Conexsus,
totalizando 127 organizagdes.

Dados adicionais, especificos para a cadeia da
castanha-do-brasil - relativos a custos e volumes
de producao e a precos praticados no ano-base
de 2018 - foram fornecidos por instituicdes
socioambientais de apoio a redes de cooperativas
e associagdes. Agregando as informacdes do

ISA, do Imaflora e do Pacto das Aguas, tornou-

se possivel complementar as informac&es
disponiveis no mapa do Desafio Conexsus.

Na sequéncia foram realizadas visitas a duas
redes de cooperativas e associa¢des que contam
com a assisténcia técnica de organizagdes de
apoio: Rede de Cantinas da Terra do Meio,
coordenada pelo ISA, e Rede Sentinelas da
Floresta, além de duas organizacdes coletivas
responsaveis pela comercializacdo de parcela
significativa da producgao de castanha-do-brasil.
A tabela a seguir sintetiza a procedéncia das
organizacbes mapeadas.

TABELA 4. ORGANIZACOES COLETIVAS QUE ATUAM COM A CASTANHA-DO-BRASIL,
COM FOCO NA PARTICIPA-CAO EM REDES DE APOIO

Ne° de Associagdes = N°de Cooperativas Total Geral
Cadastradas no Desafio conexsus 81 25 106
Rede Origens do Brasil (apoio Imaflora/ISA) 8 - 8
Rede Sentinelas da Floresta 9 1 10
Rede da Floresta 5 - 5
Recabam 1 4 5
Sem rede 58 20 78
Levantamento adicional 17 4 21
Projeto Bem Diverso e 4 13
Rede Origens do Brasil 8 - 8
Total 28 29 127

Fonte: Levantamentos préprios.
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Para compor a demanda, foram feitos calculos
detalhados, considerando-se as diferentes
finalidades do crédito. Na cadeia da castanha, a
demanda dos extrativistas é, em geral, associada
ao custeio da safra, que constitui atualmente

a principal dificuldade para grande parte das
organizagdes produtivas.

Partindo da oferta organizada, que é representada
pelos volumes de produc¢do provenientes

das organiza¢des econémicas comunitarias
(informados como volume comercializado na safra
2018), foram calculados custos de produgao para
cada perfil, incluindo as despesas com insumaos,
mao-de-obra, transporte e servicos (o Anexo 2
detalha os critérios utilizados).

Os dados aqui apresentados mostram a
importancia de outras finalidades na composicao
da demanda por financiamento: capital de giro
das organizac¢®es, custeio do ciclo produtivo,
capital para comercializagao e, sobretudo,
demanda por investimentos que apoiam o
desenvolvimento das organiza¢des no longo
prazo, em geral por meio da melhoria das
atividades de maior valor agregado, como
beneficiamento ou processamento.

Dessa forma, o financiamento refere-se as
seguintes finalidades:

m Capital de giro: Recurso necessario para
cooperativas e associacdes pagarem a vista
aos extrativistas pela castanha in natura
adquirida.

m Custeio: Modalidade necessaria para
cobrir os custos de um ciclo produtivo, o
equivalente aos custos de producao.

m Investimento: Despesas com aquisi¢des e
instalacGes de bens que perduram por mais
de um ciclo produtivo.

m Comercializagdo: Inclui os custos de
beneficiamento dos produtos in natura.
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A TABELA 5 agrega os valores por finalidade de
crédito do Pronaf.

As estimativas foram sistematizadas considerando-
se a diversidade das organiza¢des de produc¢do
que comp&em a base da cadeia (descritas no
Capitulo 1). Referem-se, portanto, a extrativistas,
cantinas, miniusinas, associagdes e cooperativas. A
TABELA 6 mostra que a demanda por financiamento
na cadeia chega a cerca de R$ 39 milhdes por

ano, sendo predominante a demanda por capital
originada nas cooperativas.

TABELA 5. DEMANDA POR RECURSOS
DE CREDITO DA CADEIA DE VALOR DA
CASTANHA-DO-BRASIL

Finalidade do recurso Percentual (%)

|

Custeio/Comercializagdo  13.701.388,45 35%
Investimento 9.014.140,40 23%
Capital de Giro 16.620.919,70 42%
Total 39.336.448,55 100%

Fonte: Levantamentos préprios.

TABELA 6. ESTIMATIVA DA DEMANDA POR
FINANCIAMENTO POR ELOS DA CADEIA

Finalidade do recurso Percentual (%)

|

Extrativistas 2.174.958,85 6%
Cantinas 316.556,22 1%
Miniusinas 867.857,50 2%
Associa¢des 6.578.559,51 17%
Cooperativas 29.398.516,48 75%
Total 39.336.448,55 100%

Fonte: Levantamentos préprios.
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3.2 Estimativa da demanda por
assisténcia técnica e financeira
Ao longo da histdria recente, a assisténcia técnica
tem demonstrado sua relevancia para o sucesso
das atividades agropecuarias nas mais diversas
regides do pais. Isso ocorre ndo apenas para a
manutenc¢do das atividades ja existentes, mas
também na introducdo de novas oportunidades
e tecnologias mais produtivas e rentaveis.
Para a regido amazoOnica, no entanto, dadas as
suas peculiaridades, este segmento mostra-se
imprescindivel para o desenvolvimento das cadeias
de valor existentes, levando em conta a gera¢do de
renda para a populacdo e a sustentabilidade que a
conservagdo do bioma exige.

Para que essa atividade técnica seja bem-sucedida,
porém, é necessario que 0 acesso as fontes de
recursos financeiros seja apropriado por esses
profissionais. Dessa forma, eles poderdo assessorar
e viabilizar aos produtores locais a obten¢do

Atribuicdes da assessoria técnica
as organizacoes

Assisténcia técnica: Servicos prestados
por profissionais, nas mais diversas areas
de atuacdo, necessarios ao desenvolvimento
sustentavel da cadeia de valor da castanha-
do-brasil. Isso corresponde aos recursos
necessarios para assessorias relacionadas a
boas praticas produtivas e de gestdo, o que
também inclui a relacdo com os mercados.

Assisténcia ao crédito: Servico de
orientacao financeira aos tomadores de
crédito de forma periodica, com o objetivo de
prover conhecimentos e informacdes sobre
comportamentos basicos que contribuem
para melhorar a qualidade das decisdes
financeiras dos individuos.

dos recursos necessarios para o custeio e/ou
investimentos de suas atividades através das fontes
Menos onerosas possiveis.

Para estimar a demanda desses servicos foi
considerada a assisténcia técnica que atualmente
vem sendo mantida para cooperativas e
associa¢Bes, bem como pelas instituicdes de
apoio. Somam-se a este calculo os recursos
necessarios para agregar assessoria financeira.
Em fun¢do da caréncia de informag¢8es sobre
tais custos, este estudo considerou calculos
elaborados e recomendados pela Conexsus
com base em valores médios dos pisos salariais
de agrébnomos, praticados nos estados da
Amazobnia Legal.

A TABELA 7 mostra a demanda por recursos para
assisténcia técnica e assessoramento financeiro.
Estima-se que este custo chegue a cerca de R$ 13
milhdes por ano, sendo predominante a demanda
por investimentos na assisténcia técnica.

TABELA 7. ESTIMATIVA DA DEMANDA
POR RECURSOS PARA A ATERE
ASSESSORIA FINANCEIRA

- Percentual (%)

Finalidade do recurso

Assisténcia Técnica 10.936.288,00 86%
Assessoria Financeira 1.800.000,00 14%
Total 12.736.288,00 100%

Fonte: Levantamentos proprios.

3.3 Estimativa da demanda por
garantias complementares

Um dos principais gargalos identificados para o

acesso ao crédito rural é a auséncia de garantias

reais dos principais elos da cadeia de valor

da castanha-do-brasil, notadamente para 0s

financiamentos de investimentos. Por serem de

mais longo prazo, os financiamentos fazem com
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gue os agentes financeiros exijam garantias reais
dos tomadores de crédito rural do Pronaf. Via

de regra tanto os produtores associados como
as proprias associa¢des e cooperativas
dificilmente conseguem atender a todas as
exigéncias dos financiadores, necessitando,
assim, de garantia complementar.

A demanda de recursos para garantia
complementar em geral é proporcional ao volume
de financiamentos rurais liberados pelos agentes
financeiros. Para se chegar ao valor necessario
dessa demanda, adotou-se como garantia
complementar o percentual de 10% de todo o
valor financiado para todas as finalidades do
Pronaf junto aos agentes financeiros para a cadeia
de valor da castanha-do-brasil. Essa estimativa
chegou a cerca de R$ 4 milhdes por safra, com a
maior demanda (70%) voltada a agregar garantias
para os financiamentos das cooperativas.

Por meio de negociac8es intermediadas entre
organiza¢des econémicas e agentes financeiros,
observa-se que esse tipo de mecanismo ajuda

a reduzir a percep¢ao de risco pelos agentes
financeiros, além de mostrar maior compromisso
do requente em saldar a divida contraida. A
oferta de garantias financeiras também ajuda a
melhorar o histérico bancario da organizacao
com o banco, um dos alicerces para ampliar o
conhecimento e o relacionamento entre ambos.

Recursos oriundos de parceiros e da filantropia de risco
auxiliam a valorizar a cadeia da castanha.

Por fim, trata-se de um mecanismo que pode
contar com varias formas de capitalizacdo. Os
fundos rotativos poderiam, por exemplo, ofertar
seu capital em garantia, podendo ampliar em

até dez vezes o capital a ser disponibilizado

na organizac¢do. Os parceiros e investimentos
oriundos da filantropia de risco também podem
ofertar essa garantia, mostrando que ha uma rede
de agentes compromissados, que dividem o risco
para garantir o sucesso da operacao.

TABELA 8. ESTIMATIVA DA DEMANDA PARA GARANTIAS COMPLEMENTARES

DOS CRITERIOS DO PRONAF

Valor a financiar

Elo da Cadeia R$ 1,00 _ Percentual (%)

Extrativistas 2.174.958,85 217.495,89 6%
Cantinas 316.556,22 31.655,62 1%
Miniusinas 867.857,50 86.785,75 2%
Associacdes 6.578.559,51 657.855,95 17%
Cooperativas 29.398.516,48 2.939.851,65 75%
Total 39.336.448,55 3.933.644,86 100%

Fonte: Levantamentos préprios.
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3.4 Fontes para atender a demanda
global de recursos
Uma vez realizados os calculos da demanda, foram
elencadas as possiveis fontes de recursos para
fazer frente a essas necessidades. Identificou-se
que cerca de 70% do recurso demandado pelas
organiza¢des produtivas poderia ser acessado por
meio do crédito rural do Pronaf. As estimativas
apontam que a maior parcela dos recursos
teria como destino o custeio e o capital de giro
necessario para garantir a possibilidade de compra
por pre¢os mais justos, com reflexos em melhor
remunerac¢do dos extrativistas. O restante dos
recursos, sobretudo no que se refere a assisténcia
técnica, ainda teria que vir de a¢Bes de fomento,
como as politicas publicas de ATER, por meio de
doac¢bes ou, ainda, da presta¢do de servigos.

Por fim, a oportunidade de destravar parte do
problema de financiamento poderia ser viabilizado

mediante a oferta de garantias financeiras
complementares. O capital para isso poderia
estrategicamente vir de investidores de impacto
ou de filantropia de risco, orientada a alavancar
Seus recursos por meio da insercao na politica,
conforme resumo apresentado na TABELA 9.

A evolucdo gradual do financiamento em direcdo
ao valor total estimado sera consequéncia do
éxito das transformacdes a serem alcan¢adas
nos primeiros anos. Entre as transformacgodes
almejadas estdo variac@es na produtividade e
nos pre¢os praticados nas safras dos primeiros
anos de acesso aos recursos; a constituicdo de
novas redes de cooperativas e a ampliacdo das
existentes; o aumento efetivo de beneficiamento
da castanha in natura pelas cooperativas; 0s
investimentos em melhorias no controle sanitario
e 0 aumento da producdo de castanha sem
casca para inser¢do no mercado internacional,
entre outros.

Espera-se que o acesso a financiamentos melhore a produtividade e os precos no mercado.
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TABELA 9. DEMANDA DE RECURSOS DA CADEIA DE VALOR DA CASTANHA-DO-
BRASIL - POR PROVAVEIS FONTES DE RECURSOS

- Valor estimado
- Finalidade do Recurso em R$ MM

Custeio 20,39 1,22 Crédito Rural via Pronaf
Extrativistas

Investimentos 4,83 0,95 Crédito Rural via Pronaf
Cantinas Capital de Giro 0,63 032 Crédito Rural via Pronaf

Custeio Agroindustria Familiar 0,55 0,06 Crédito Rural via Pronaf
Miniusinas

Investimentos AgroindUstria Familiar 1,63 0,81 Crédito Rural via Pronaf

Capital de Giro 21,93 6,58 Crédito Rural via Pronaf
Associacoes

Assisténcia Técnica 8,13 4,92 Filantropia, Servicos, politica de ATER

Custeio/Comercializagdo 124,23 12,42 Crédito Rural via Pronaf

Investimentos 14,50 7,25 Crédito Rural via Pronaf
Cooperativas

Capital de Giro 32,42 9,73 Crédito Rural via Pronaf

Assisténcia Técnica 2,41 1,46 Filantropia, Servicos, politica de ATER
Instituices Assisténcia Técnica 12,88 4,56 Filantropia, Servicos, politica de ATER
de Apoio Assessoria Financeira 1,80 1,80 Filantropia, Servicos, politica de ATER
Velculo.de Garantia Complementar do Crédito 2211 393 |nve§t|mento de impacto, filantropia
Garantia de risco
Total 268,43 56,01

FIGURA 11. ESTIMATIVA DA COMPOSICAO DE
FONTES DE FINANCIAMENTO NECESSARIAS
PARA DINAMI-ZAR A CADEIA DA CASTANHA

Filantropia,
Servicos,
politica de ATER

Investimento
de impacto,
filantropia de risco

Crédito Rural
via Pronaf

Fonte: Levantamentos préprios.

35

FINANCAS QUE IMPACTAM
ESTUDO SOBRE OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO PARA A CADEIA DA CASTANHA-DO-BRASIL



CAPITULO

@O Desenvolvendo um
ambiente propicio
O@ Q expansdo do

finoanciomento Nna
@ cadeia da castanha



s capftulos anteriores buscaram evidenciar

0 tamanho da lacuna de financiamento

entre os atuais meios disponiveis e
as necessidades dos extrativistas e negdcios
comunitarios. Para dar conta deste desafio, vale
debrucar-se sobre as barreiras que impedem o
acesso ao financiamento. Tais barreiras dizem
respeito aos mecanismos de financiamento em
si, mas também ao conjunto de outras acbes
estruturantes que precisam ser implementadas para
que a amplia¢do do financiamento de fato conduza
a ganhos reais na gera¢do de renda e no bem-estar
das popula¢bes que vivem da castanha. Por isso,
esse capitulo se dedica a apontar oportunidades
para a criacao de um ambiente ADEQUADO PARA A
EXPANSAO DO FINANCIAMENTO NA CADEIA.

As estratégias abordadas sao fruto de inUmeros
dialogos com organiza¢8es produtivas,
organizacdes de apoio, centros de pesquisa e
agentes de governo responsaveis pelas politicas
publicas. Esses atores vém operando solu¢des
para elementos estruturantes do ambiente de
negdécio. O aprendizado sobre o sucesso e 0s
formatos de conexdo e cooperagdo para a escala
das solucBes é fundamental para que esse novo
ciclo de desenvolvimento possa se concretizar de
forma sustentavel.

Mesmo sem exaurir todos os aspectos do
ambiente de negdcios na cadeia de valor da
castanha, vale salientar quatro dimensdes:

(1) financiamento via crédito rural, (2)
instrumentos alternativos para financiamento;
(3) oferta de assisténcia técnica qualificada, e (4)
desenvolvimento das organizac8es econdmicas.

4.1 Estratégias para destravar

o crédito rural
Os baixissimos indices de acesso ao Pronaf,
combinados com caracteristicas especificas da
cadeia, como a localizacdo em dreas remotas, a
cultura ainda forte do sistema de aviamento, a
distancia dos agentes financeiros, e a referéncia

a experiéncias malsucedidas com o crédito rural
criaram barreiras e desafios que se cristalizaram ao
longo do tempo.

Por outro lado, os nimeros evidenciam que
dificilmente havera mudancas estruturais na
cadeia sem a inclusdo financeira e a construgdo de
autonomia, para que tanto os extrativistas quanto
0s negocios comunitarios tenham oportunidade de
escolher suas op¢8es de financiamento. Por isso,
as propostas combinam estratégias cujo ponto

de entrada, em um primeiro momento, esta no
nivel individual, interagindo com os extrativistas
como titulares do crédito rural. Dessa forma, as
rotinas e os aprendizados gerados no manuseio
do crédito poderdo, na sequéncia, ser ampliados

e gerenciados de forma mais robusta no nivel das
organiza¢cbes comunitarias.

Praticando sistemas financeiros
de proximidade

O primeiro passo para isso € aproximar o sistema
financeiro da realidade dos extrativistas da cadeia da
castanha. O termo “financas de proximidade” baseia-
se em dois elementos centrais: (1) o desenvolvimento
de capacidades de acesso ao crédito localmente,
interiorizando os agentes financeiros e, com isso,
permitindo a aproximagdo entre quem opera o
crédito rural e quem deseja acessa-lo; (2) processos
de educagdo financeira que ajudem os extrativistas
a desenvolverem um planejamento financeiro que
transcenda o crédito e inclua aspectos de poupanga,
investimento e sustentabilidade.

Do lado dos agentes financeiros, muitos
funcionarios de agéncias bancarias, técnicos e até
mesmo liderancas das instituices desconhecem

o funcionamento da cadeia da castanha. Por
operar com baixos volumes frente a outros tipos
de negdcio, os extrativistas acabam ndo recebendo
a prioridade dos gerentes locais, que cuidam das
carteiras dos bancos.

O sistema de crédito permite a criagdo de
estratégias de interiorizacdo geografica dos bancos
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e aproximag¢do com seus publicos-alvo. Os modelos
de agentes de crédito, microcrédito produtivo
orientado e correspondentes bancarios sdo alguns
dos exemplos que podem ser implantados em
areas remotas. Na Amazonia, tais opc¢bes ainda sdo
pouco presentes, especialmente no contexto da
cadeia da castanha.

As finangas de proximidade constituem um dos
alicerces para a construc¢do de autonomia financeira.
Ndo apenas conhecer, mas ter dominio sobre o todo
0 processo de crédito ajuda os grupos de produtores
a tomarem decisdo sobre as melhores formas de
conduzir suas finangas, incluindo a decisdo sobre
utilizar financiamento, poupar e investir.

As experiéncias de fundos rotativos sdo bons
exemplos de sistemas financeiros de proximidade,
operando fora crédito rural. Ao disponibilizar
recursos (geralmente de origem filantrépica) para
antecipar a compra da produgdo entre grupos de
produtores, estes fundos fortalecem o poder de
decisdo e a governanca local da cadeia. Para um
aumento paulatino da autonomia dos extrativistas,
no entanto, é importante criar mecanismos que
possibilitem a conexdo entre essas estruturas e o
crédito rural.

Seria possivel, por exemplo, capitalizar os fundos
rotativos por meio de recursos dos produtores

FIGURA 12. FUNCIONAMENTO DO LINHA PRONAF GRUPO B -
EXEMPLOS DOS VALORES APLICAVEIS SAFRA 2020/21

Extrativista ganha R$ 1.225 fazendo o crédito do Pronaf B

que acessam o Pronaf B e recebem bonificacdo.
Uma opgdo seria “doar” parte da bonificagdo ao
instrumento rotativo para ampliar o seu alcance.
Além disso, os recursos do fundo rotativo poderiam
também constituir um tipo de “aval solidario”

para as operacBes do Pronaf. Essa experiéncia ja
foi testada em outras cadeias, como No manejo
madeireiro, e poderia ser replicada entre os fundos
da cadeia da castanha-do-brasil.

Outra opgdo, que esta sendo desenvolvida pela
Conexsus, principalmente junto aos agentes
financeiros, é aimplantacdo de uma rede de
ativadores de crédito socioambiental (ver box p.47).

Ampliag¢do da concessdo de Prondf,
com énfase no Grupo B

A concessdo de financiamentos do Grupo B do
Pronaf, de carater individual, é parte da educacdo
financeira dos extrativistas e adotada como boas
praticas em grande parte do Brasil. Trata-se de
valores de financiamento de até R$ 5 mil reais, com
juros subsidiados que chegam a 0,75% ao ano.
Além disso, ha uma bonificacdo de 25%, ou seja, 0s
extrativistas tém que quitar apenas % do valor total
do financiamento, acrescidos dos juros. A figura a
seguir ilustra o calculo de um financiamento padrao
no Pronaf Grupo B, no qual se verifica o subsidio
oferecido por essa linha.

________________________

. CONDICOES F :
' INANCIAMENTO = R$ 5 MIL !
' TAXA DE JUROS = 0,5% AO ANO !
i BONUS = 25% |
I PERIODO = 12 MESES |

________________________

A - A -
ﬁ-}@»ﬁ ) S owp d
ll ll I
extrativista recebe coleta da castanha paga ao banco banco
R$ 5 mil

ILUSTRAGOES: © GAN KHOON LAY, VERRY, RHYS DE DEZSERY
AND VECTORS MARKET FROM THE NOUN PROJECT
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Rede de ativadores de crédito educativo socioambiental

Desenhado em colaboragao entre Conexsus
e Banco da Amazonia (BASA), o modelo da
ativacdo de crédito educativo socioambiental
baseia-se na constituicdo de uma rede de
agentes locais, economicamente viavel, e
operacionalizada por meio de parcerias com
agentes financeiros. Esta proposta surgiu em
2019 em resposta aos desafios identificados
durante a implementac¢do dos protétipos de
crédito para os negocios comunitarios.

A rede é formada por técnicos locais, que atuam
fora do sistema publico, e estdo préximos as
associagdes, cooperativas e empreendimentos
produtivos. Conhecedores das boas praticas
produtivas da cadeia, integram a rede de
ativadores para adquirirem conhecimento
tedrico-pratico sobre crédito rural, educagao
financeira e de adultos, oferecendo assessoria
continua nestes temas aos extrativistas,
pescadores e agricultores familiares.

A equipe da Conexsus pretende oferecer
mentoria e supervisao nesses processos de

No contexto da recuperacdo pés-pandemia de
COVID-19, essa proposta é ainda mais significativa.
Afinal, objetiva criar oportunidades para que
extrativistas, pescadores e agricultores familiares
da Amaz6nia consigam retomar suas atividades
produtivas geradoras de renda e continuar 0s

trabalhos de uso sustentével dos recursos naturais.

Do ponto de vista de aumento da competitividade,
0 custeio de atividades florestais é fundamental
para melhorar a rentabilidade do pequeno
produtor. Ao financiar os custos de producdo, este
recurso contribui para que os extrativistas ampliem
sua lucratividade, sobretudo na reducdo do custo
de capital.

crédito, além do acompanhamento do trabalho
de assisténcia técnica. A remuneracdo dos
técnicos baseia-se no desempenho de cada um,
assegurando-se uma avaliagao por resultados.
Para tanto, a Conexsus credenciou-se junto ao
BASA como Agente de Crédito, com a finalidade
de operacionalizar todas as linhas de crédito do
Pronaf. As operacdes de crédito apresentadas
pela Conexsus terdo uma remuneragao
especifica na formaliza¢do dos contratos e uma
bonificacdo sobre a adimpléncia das operacdes.
Com isso, busca-se contribuir para superar a
dificuldade de financiamento de assisténcia
técnica produtiva.

A selecdo e a capacitacao dos primeiros 30
ativadores foi iniciada no segundo semestre de
2020, com inicio das atividades previsto para

a safra de 2021/22. Atualmente, esta prevista

a atuacdo de 70 ativadores de crédito na
Amazbnia, sendo a castanha-do-brasil uma das
cadeias prioritarias a ser beneficiada.

Atualmente, a maioria dos extrativistas depende
dos atravessadores para financiar informalmente
sua atividade. Os atravessadores, em geral,
estipulam o valor a ser pago pela producdo,
acumulando alta margem de lucro. Assim, 0s
intermediarios enfraquecem as associa¢des e
cooperativas dos extrativistas. Viabilizar acesso
ao crédito rural, no primeiro momento, contribui
para impactar positivamente nos resultados
econdmicos individuais dos extrativistas. Com

o0 seu fortalecimento e a sua familiarizagdo com
0 manuseio do crédito responsavel, em médio
prazo, essas melhorias também favorecem

0 aprimoramento da gestdo financeira das
organizagdes comunitarias.
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Fundo Socioambiental Conexsus

Ao longo de 2019, a Conexsus realizou
prototipos para testar o potencial de um
veiculo de financiamento hibrido que
oferecesse instrumentos de aval e/ou garantia
complementar e recuperacdo de crédito para
empreendimentos de base comunitaria, de
modo a viabilizar o acesso ao Pronaf. Ao todo
foram 17 protétipos que alavancaram cerca de
R$ 4,6 milhdes (alavancagem de 1:5) de outros
financiamentos, sobretudo do Pronaf, para
extrativistas e agricultores familiares.

A alavancagem do crédito rural ja vinha
ocorrendo em cadeias extrativistas como a do
acal, que, na safra 2017/2018, totalizou 789
contratos do Pronaf, com a liberacao de R$
18,4 milhdes. Essas experiéncias mostram o
potencial desse mecanismo também para a
castanha-do-brasil e para outras cadeias da
agricultura familiar e da sociobiodiversidade.

Com base nos resultados e aprendizados
decorrentes dos protétipos, a Conexsus criou
o Fundo Socioambiental Conexsus (FSCX). Este
veiculo de investimento tem como publico
preferencial os neg6cios comunitarios e opera
produtos financeiros, como crédito direto,
aval/garantias complementares e recuperacao
de crédito, além de oferecer servigos de
assessoria financeira.

Em 2020, o Fundo Socioambiental Conexsus
evoluiu da fase piloto para uma operacdo
inicial com carteira de mais de 100 negdcios
comunitarios, formada pela Linha Emergencial
no ambito do Plano de Resposta a COVID-19".

Com isso, torna-se possivel consolidar um
modelo operacional capaz de gerar um
historico de crédito, risco e adimpléncia dos
negdcios comunitarios. Vale salientar que

os recursos concedidos pelo Fundo estao
atrelados a acbes educativas oferecidas as
organizacdes que o acessam, além de haver
estimulo a inovacdo, planejamento financeiro
e investimento.

De um lado, a oferta de aval/garantias
complementares e o pagamento de dividas
junto a institui¢es financeiras quebram as
barreiras crediticias vigentes no crédito rural.
De forma complementar, as a¢6es educativas
levam a um ciclo virtuoso de melhorias na
gestdo administrativo-financeira dos negdcios
comunitarios e a consequente adimpléncia. As
organizacdes ganham autonomia e mantém

0 acesso as linhas de crédito e investimento
oferecidas pelas institui¢fes financeiras que
operam o Pronaf.

Ainda que nao seja seu publico prioritario,

o Fundo opera também empréstimos
diretos e conversiveis em participacdes para
pequenas e médias empresas intermediarias
na cadeia e que sejam comprometidas com
o desenvolvimento de cadeias produtivas
sustentaveis. Esses empréstimos tém como
objetivo contribuir para a construcao de
conexdes mais justas entre os diversos elos
das cadeias da sociobiodiversidade e da
agricultura sustentavel.

11. Mais detalhes estdo disponiveis em: https://www.conexsus.org/fundo-socioambiental-conexsus-abre-linha-de-credito-

emergencial/. Acesso em 25 Nov. 2020.
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Instrumentos de garantia complementar

Existem inUmeras oportunidades de combinar
estruturas de financiamento hibrido para destravar
gargalos da operacdo do crédito rural junto aos
pequenos produtores. Um dos elementos-chave

é estimular mecanismos publicos ou privados

que ajudem a superar o gargalo das garantias
reais, enfrentado por produtores, sobretudo
aqueles localizados em areas de assentamento

e uso publico. Nesses casos, a complexidade das
questdes fundiarias restringe a oferta de garantias
e limita as oportunidades de desenvolvimento da
atividade produtiva via crédito.

Por meio do seu Fundo Socioambiental, a
Conexsus vem testando tanto a oferta de crédito
direto quanto as possibilidades de operacionalizar
mecanismos de garantia associados ao crédito
rural (ver box p.48).

4.2 Aspectos regulatérios

do crédito rural
Ha& grande espaco para que a melhoria de aspectos
regulatoérios do crédito rural contribua para
ampliar 0 acesso ao Pronaf. Muitas vezes sdao ac¢Ges
pontuais, mas que rompem importantes barreiras.
Um exemplo pratico ocorreu durante os pilotos
de elaboracdo de projetos de crédito, realizados
pelo Laboratério de Solu¢8es Financeiras. Durante
esse processo identificou-se um tratamento
desigual dado aos extrativistas no Manual de
Crédito Rural, documento que oferece as diretrizes
para implantacao da politica de crédito rural. A
colaboracdo de diferentes agentes financeiros
permitiu corrigir essa distor¢do, dando aos
extrativistas 0 mesmo tratamento, em termos de
empréstimos com juros mais baixos, dispensado
aos agricultores familiares que utilizam sistemas de
producdo organicos ou agroecoldgicos.

Sem fazer uma andlise extensa das oportunidades de
melhoria dos aspectos regulatérios para expansao
do Pronaf, foram mapeados como pontos-chave

desse processo a ampliagao do prazo de validade
das DAP para cinco anos e a ampliagdo do uso do
Programa de Garantia de Precos para a Agricultura
Familiar (PGPAF) nas operac¢des do Pronaf.

Ampliagéo o prazo de validade
das DAP para cinco anos

A obtencdo da DAP, requisito basico para o acesso
ao Pronaf, € muito demorada e onera tanto os
extrativistas, pescadores e agricultores familiares
quanto os emissores do documento na Amazonia.
Além de imprescindivel para o acesso ao Pronaf, a
DAP credencia os produtores a participar de outras
politicas publicas, como PAA e PNAE. No entanto,
a manutencdo da regularidade deste documento
demanda renovac¢do a cada trés anos. Esse fato

é agravado pelas dificuldades orcamentarias e
operacionais que enfrentam os servicos publicos
de assisténcia técnica e extensdo rural da regido,
limitando a emissdo de DAP.

Por fim, as dificuldades com as DAP individuais
impactam na regularidade das DAP juridicas das
organiza¢des econdmicas. Com isso, torna-se

ainda mais dificil manter a competitividade da
comercializagdo dos produtos extrativistas no ambito
das politicas do PAA e PNAE, assim como reduzir seu
custo de capital com o acesso regular ao Pronaf.

A ampliacdo da vigéncia desse instrumento,

de trés para cinco anos, constitui iniciativa
fundamental para reduzir os entraves burocraticos
e 0 custo inicial de acesso ao credito. Isso
impactara positivamente milhares de pequenos
produtores que vivem em dreas remotas e de
dificil acesso. Op¢bes de melhorias adicionais

a serem exploradas sdo a digitalizagdo e 0 uso

de ferramentas tecnoldgicas para permitir uma
atualizagdo mais rapida.

Ampliagéo do uso do PGPAF
nas operacoes do Pronaf

O PGPAF assegura um bonus de desconto a
extrativistas, pescadores e agricultores familiares
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que tém parcelas de operac8es de custeio e/ou
investimento do Pronaf a serem pagas, sempre que
0 preco de comercializacdo do produto financiado
estiver abaixo do prec¢o de garantia vigente.

Sugere-se que o Pronaf estabeleca precos de
referéncia suficientes para o pagamento dos
custos de produg¢do com acréscimo de 25%.
Com esta medida de baixo custo e grande
alcance sera possivel ampliar significativamente
0 nUmero de unidades familiares de produc¢do
com financiamento das atividades produtivas
sustentaveis e garantia de preco.

Sua implantacdao deve ser acompanhada de a¢des
gue assegurem gue todos os bancos publicos e
cooperativas de crédito que operam com o Pronaf
estejam preparados para a concessao do bénus do
Programa, o que ainda ndo ocorre atualmente.

4.3 Padrao diferenciado de
assisténcia técnica aos
extrativistas e aos negocios
comunitarios

A ampliagdo dos recursos humanos e financeiros

para a assisténcia técnica e extensdo rural na

Amazonia pode facilitar o acesso ao crédito rural

pelos produtores. Além disso, contribui para que

a utilizacdo dos recursos se torne mais eficiente,

eficaz e tenha efetividade em termos de melhoria

da produtividade na propriedade, da renda do
produtor e da quitagdo dos financiamentos.

Para isso, é necessario ampliar e capacitar os
quadros técnicos de ATER tanto nos 6rgdos
publicos federais e estaduais quanto nas empresas
privadas, nas organizacdes de apoio e nas proprias
organizagdes comunitarias. Uma das etapas € a
atualizagdo curricular para formagdo diferenciada
de novos técnicos da extensdo rural, com foco em
bioeconomia da Amazonia. Outro componente é

o desenvolvimento de parcerias com entidades
prestadoras de servicos de ATER, estimulando a
formagdo de agentes nos negdcios comunitarios

(associagBes produtivas, cooperativas e outros
arranjos coletivos).

Mesmo no ambito da economia individual

ou domeéstica, os extrativistas, pescadores e
agricultores familiares tém pouca informacado e
apoio quanto a gestdo de recursos financeiros. 1sso
se revela na compra de bens a prazo, 0 que muitas
vezes leva a contratacao de dividas excessivas.

A inadimpléncia e, em consequéncia, 0 nimero

de pessoas inabilitadas ao crédito rural é muito
grande na Amazénia. Ha caréncia de educacdo
financeira adequada para a realidade da regido.
Isso traz consequéncias inclusive para a gestao das
organiza¢cbes comunitarias.

Os gargalos identificados no acesso ao crédito,
como as dificuldades com a gestdo financeira e

0 alto nivel de inadimpléncia das organiza¢des
produtivas coletivas geram desconfian¢a das
instituicGes financeiras em relagcdo aos negdcios
comunitarios. Tal fato aponta para a necessidade
de priorizar a educacdo financeira das liderancas e
dos cooperados de forma combinada a concessao
de recursos ponte para 0 acesso ao crédito

rural. As organizac8es precisam ser apoiadas na
obtencdo de documentacao e na melhoria de sua
gestdo financeira e contabil para que aprimorem a
gestdo do crédito obtido e sigam habilitadas para
novos ciclos de financiamento.

Afragilidade das organizacdes extrapola, no entanto,
0s aspectos financeiros, abrangendo também
elementos de governanca. Sao necessarias agoes

de formacdo dos cooperados, diretores e técnicos
em gestdo social de cooperativas com o objetivo de
fortalecer o senso de pertencimento e de identidade.
Tais medidas contribuirdo para a fidelizacdo a
cooperativa ou associacdo, além de tornarem
realidade na regido os principios de educacdo,
formacdo e informagdo em cooperativismo.

Assim, um conjunto de melhorias na gestdo e na
governangca tem efeitos multiplicadores no acesso
as politicas publicas, tanto do crédito rural quanto
do PAA, especialmente na modalidade Formagdo
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Semear Castanha: construindo capacidades nos territérios

A Semear Castanha é uma rede de assessores
que contribuem diretamente com castanheiros,
associa¢des, cooperativas e empreendimentos
comunitarios ligados a cadeia de valor da
castanha nos estados de Rondbdnia e Amazonas.
Com um olhar para a construcao de capacidades
nos territorios, esta rede tem como foco a
assisténcia técnica aos extrativistas e negdcios
comunitarios em temas como melhoria dos
processos produtivos, organizagao social e
gestao dos negbcios da castanha.

Este grupo técnico conecta saberes,
informacdes e solu¢des para a cadeia,
principalmente em aspectos como formacdo
de precos, organizacdo social, interagao

com mercados, acesso a politicas publicas,
parcerias com compradores, disseminagao de
boas praticas.

A Semear Castanha é uma realizacdo do
Instituto Chico Mendes de Conservac¢do da
Biodiversidade (ICMBio), da USAID e do Servico

Florestal Americano, no ambito do projeto
“Parceria para Conservac¢ao da Biodiversidade
na Amazéonia”, em parceria com o |IEB, Pacto das
Aguas e Operacdo Amazonia Nativa (OPAN).

Em 2019, a Semear Castanha langcou um
conjunto de tecnologias sociais adaptadas e
criadas sob medida pelos atores-assessores do
coletivo. Entre os produtos estdo o aplicativo
para celulares “Castanhadora”, o “Guia do
Formador Castanheiro”, além de um caderno
de campo para uso durante as safras. As
publicacBes estdo disponiveis nos links abaixo:

Guia do Formador Castanheiro: <https://iieb.
org.br/wp-content/uploads/2019/08/Guia-do-
formador-castanheiro-DIGITAL.pdf>. Acesso em
25 Nov. 2020.

Boas Praticas na Pratica:
<https://www.youtube.com/
watch?v=UpMKkfEIOjXA&feature=youtu.be>.
Acesso em 25 Nov. 2020.
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de Estoques. Com a incidéncia da pandemia, 0 PAA
Formacdo de Estoques teve seus recursos ampliados
e podera exercer um papel bastante significativo
como capital de giro para as organiza¢ées
econdmicas.

Estabelecer novas e melhores condi¢8es para que
as associagoes e cooperativas possam repassar 0s
recursos de crédito a seus integrantes ira reduzir

0 custo indireto das operac¢des de crédito de
custeio, ampliar o nimero de beneficiarios das
linhas de crédito de custeio e investimento, reduzir
a inadimpléncia e fortalecer as organiza¢@es de
extrativistas, pescadores e agricultores familiares da
regido Amazonica.

Outro caminho para a reducdo das fragilidades,
apontado pela analise da demanda por
financiamento, é a constitui¢do e o fortalecimento
de redes de cooperativas e estratégias coletivas de

apoio. I1sso aumenta o seu poder de negociagao,
gerando oportunidades de agregacdo de valor,
além de favorecer o compartilhamento de
assisténcia técnica, acesso conjunto a mercados,
e outras sinergias com potencial para geracdo e
captura de oportunidades.

Finalmente, a medida que os desafios basicos do
acesso a recursos sdo enfrentados, a dinamizacdo
da cadeia requer o sucessivo aumento da agrega¢do
de valor. Neste sentido, a cadeia da castanha-do-
brasil oferece varias oportunidades em produtos
derivados, que possuem grande potencial de
mercado por seu elevado apelo nutricional e
contribuicdo socioambiental. Uma estratégia de
valorizacdo da castanha-do-brasil que inclua o
desenvolvimento de produtos de alto valor agregado
contribuiria, a0 mesmo tempo que se beneficiaria,
do financiamento direcionado para elos situados ao
longo da cadeia de valor, além de sua base.
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CAPITULO

Reflexdes finais




s reflexBes geradas pelos levantamentos da

demanda de financiamento da cadeia da

castanha-do-brasil serviram de base para
ampliar o entendimento do papel do crédito rural
para cadeias de produtos que contribuem para a
manutencdo das florestas. Os dados mostram que
ha dinheiro disponivel para suprir a demanda e que
um arranjo de finangas hibridas, com aloca¢des
combinadas de fontes ndo reembolsaveis e
reembolsaveis, poderia aumentar o fluxo de
recursos para o0s negocios e produzir mudancas
estruturais nos elos iniciais da cadeia.

Esses aprendizados foram fundamentais para
estruturar o Fundo Socioambiental Conexsus como
um vefculo que oferece instrumentos financeiros
adequados para a realidade e demanda das
organiza¢gdes comunitarias e busca a alavancagem
do crédito rural.

O fluxo de recursos indicado para atender a
demanda levantada por este estudo é chave

para a transformacao da cadeia a partir da maior
estruturacao de sua base. Isso permitira entre
outros beneficios: (1) a constituicdo e a consolidagdo

de negocios comunitarios; (2) a ampliagdo e a
replicacdo de redes de cooperativas e associacoes
que contam com instituicdes de apoio; (3) a
ampliagdo da assisténcia técnica para aprimorar

a atividade produtiva e reduzir perdas; (4) a
instalagdo de mais unidades de beneficiamento

e armazenagem nas proximidades das areas de
coleta; (5) investimentos para maior agregacdo de
valor aos produtos e ampliagdo de mercados.

Portanto, as estratégias de financiamento podem
ter uma contribuigdo relevante para um novo

ciclo de desenvolvimento das organiza¢des
econdmicas da cadeia, gerando autonomia, ganhos
organizacionais e aprimorando a distribuicao de
valor ao longo da cadeia.

O exercicio realizado a partir da castanha-do-
brasil gerou varias reflexes que estdo sendo
incorporadas as estratégias da Conexsus. Estas
estdao sendo aplicadas, seja em suas proprias
iniciativas, seja em ac¢des articuladas com os varios
parceiros fundamentais para dimensionar apoios
e formatos para as cadeias importantes voltadas a
protecdo de florestas e de outros ecossistemas.
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Anexo 1

Demanda de capital
de Qiro e recursos gerais
por elo da cadeia

Em funcdo da caréncia de informacgdes sobre

Custos para manutencdo e opera¢do de equipes

de assisténcia técnica (tanto para o atendimento
junto as organiza¢des coletivas como em equipes
centralizadas nas redes), este estudo considerou os
calculos elaborados e recomendados pela Conexsus,
com base em valores médios dos pisos salariais de
agrénomos nos estados da Amazonia Legal.12

A seguir, sao discriminados os volumes apurados
como demanda, separados por elo da cadeia e por
finalidade do recurso:

Extrativistas das associacoes

e cooperativas

Foram considerados todos os que trabalham

com o extrativismo da castanha-do-brasil,
independentemente de sua composi¢do social
especifica (agricultores familiares, populacées
indigenas ou extrativistas) ou mista (agricultores
familiares, ribeirinhos e povos tradicionais, etc.).
Todos, no entanto, integrantes do quadro social de
uma das 127 organizacdes coletivas pesquisadas.

Suas demandas por recursos sdo para o custeio

da atividade (mdo-de-obra, transporte da
comunidade até o local de coleta, embalagens/

utensilios, combustivel para barco, etc.) e/ou para
0s investimentos necessarios para alavancar a
producdo ou melhorar a qualidade do produto
(instalacdo de armazém no local das coletas,
secador solar ou rotativo, aquisi¢do de barco, etc.).

Critérios/premissas adotados para
o calculo da demanda:

Custeio:

m Custo de producdo médio para 1.000 Kg de
castanha in natura™: R$ 2.225,37.

B Volume total de producdo comercializada na
safra 2018 da castanha in natura, com base
nas organizac¢8es que informaram esse dado:
9.161,91 toneladas.

m Estimativa do percentual de financiamentos
sobre o total da demanda™: 60%.

m Estimativa do percentual de interesse e
sucesso na obtencdo de financiamentos do
total da demanda na safra 2019/2020: 10%.

m Férmula: 9.161,91 x 2.225,37 x 0,60 x 0,10 =
RS 1.223.318,45.

Investimento:
Calculado com base no custo de instalagdo de:

B Unidade armazenadora da castanha na
floresta, préxima da area de coleta, conforme
modelo recomendado pela Embrapa-AP: de
madeira fornecida pela comunidade, coberto
com telha e com tela para ventilagdo, com
capacidade para armazenar 60 hectolitros ou
3.000 Kg de castanhas in natura;

12. Conforme dados oficiais apresentados no link https://dissidio.com.br/salario/cbo-321105/tecnico-em-agricultura/.

13. Valor obtido com base nas médias dos montantes informados pelas organizag¢des e do custo de producdo levantado pela
Conab para balizar o PAA no Amazonas (R$ 3.750,00 e R$ 5.990,00) e no Acre (R$ 900,00 e R$ 890,00).

14. Historicamente apenas 60% dos produtores que podem acessar os créditos do Pronaf querem fazer os financiamentos.
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B Aquisicao de equipamento de desdobra de EQUIPAMENTO PARA CONSTRUGAO DE PONTES:
madeira morta em baixos volumes para
construcao de pontes dentro dos castanhais m Custo anual para nove associacdes:
(referéncia da Rede Sentinelas para nove R$ 100.000,00.
associa¢des: R$ 100 mil por ano); e
m Quantidade de associa¢des: 98.
B Secador solar para a castanha-do-brasil,

desenvolvido pela Embrapa-AP para uso nas m Estimativa de percentual de financiamentos
comunidades, com capacidade de secagem do total da demanda: 20%.
de 20 hl ou 1.000 Kg de castanhas in natura a
cada 4 dias. B Formula: 100.000,00 x 98:9x0,2 =
RS 217.777,78.
ARMAZEM:
SECADOR SOLAR:
m Volume total de produg¢do comercializada na
safra 2018 da castanha in natura de todas as m Custo anual para nove associacdes:
organizagdes coletivas que informaram esse R$ 150.000,00.

dado: 9.161,91 toneladas.
B Quantidade de associa¢des: 98.
B Capacidade de armazenagem: 3.000 a cada
15 dias (90 dias coleta 90:15=6). m Estimativa de percentual de financiamentos

do total da demanda: 20%.
m Estimativa de percentual de financiamentos

do total da demanda: 20%. B Foérmula: 150.000,00 x98:9x0,2 =
R$ 326.666,66
®m Formula: 9.161,91:3:6 x 4.000,00 x 0,20 =
RS 407.195,96. m Formula Final: 407.195,96 + 217.777,78 +
326.666,66 = RS 951.640,40.

; o Valor estimado

Custeio 1,22 Crédito Rural via Pronaf

Extrativistas

Investimentos 0,95 Crédito Rural via Pronaf

15. As cantinas sao estruturas caracterizadas como de comércio, pois além de comprarem a castanha dos extrativistas elas
fornecem bens de consumo (roupas, produtos de higiene pessoal, alimentos industrializados, etc.) para os mesmos extrativistas.
Como o comércio ndo é financiado pelo crédito do Pronaf - exceto para a comercializagdo de produtos pro-prios ou através

de suas cooperativas - indica-se a constituicdo de Fundos Rotativos para financiar as atividades das cantinas. Usualmente, tais
fundos sao criados nas organiza¢8es com recursos provenientes de doadores nacionais e internacionais.
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Cantinas

Cantina é a denominacdo dada pelo ISA, da Rede
Origens, a espacos locais administrados por
pessoas encarregadas pela comunidade ndo s6 de
comprar® as castanhas in natura dos associados
das associagdes da Terra do Meio, como também
por praticarem o aviamento dos principais

artigos de necessidade dos extrativistas. Em cada
associagdo pode existir mais de uma cantina. Como
normalmente se trata de pessoas fisicas, moradores
da comunidade e pertencentes a associacdo, suas
atividades como cantineiros ndo encontram amparo
nos financiamentos de crédito rural.

Suas principais demandas sao por recursos
necessarios para efetuar a compra das castanhas
com pagamento a vista, antes de serem
comercializadas pela associagdo. Isso configura
necessidade de capital de giro.

Elo da Cadeia Finalidade do Recurso

Critérios/premissas adotados

para o calculo da demanda para

capital de giro:

B Quantidade de castanha in natura comprada
dos extrativistas pelas Cantinas da Terra do
Meio na safra 2018: 300,77 toneladas.

B Preco médio obtido pelos extrativistas pela
venda da castanha comercializada com as
cantinas na safra 2018: R$ 4,21/Kg.

m Giro do recurso durante uma safra: 2.

m Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 50%.

m Férmula: 300,77 x 1.000 x4,21: 2x0,5 =
RS 316.556,22.

Valor estimado
em R$ MM

Cantinas Capital de Giro

0,32 Crédito Rural via Pronaf

Total 0,32
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Miniusinas sdo instalacdes do tipo agroindustria
familiar, destinadas ao beneficiamento/
processamento tanto da castanha-do-brasil
como de outros produtos. No caso da castanha,
a principal finalidade é a producdo e posterior
comercializacdo da castanha descascada e

desidratada. Algumas miniusinas, dependendo da

disponibilidade de equipamentos e da demanda
do mercado, também estdo produzindo outros

derivados da castanha, tais como o dleo, a farinha,

a barrinha de cereal, etc.

Por sua capacidade de geracdao de renda com
agregacdo de valor aos produtos processados, a

implementagdo de novas miniusinas tornou-se uma
atividade bastante recomendada para associagdes

extrativistas da castanha.

As miniusinas normalmente sdo investimentos
feitos por associados individualmente ou em

grupo. Por isso, é importante que os interessados

possuam espirito empreendedor, recebam
capacitagdo e tenham acompanhamento técnico
de entidades de apoio e assisténcia técnica. As
demandas envolvem a obtencdo de recursos
necessarios para cobrir os custos da construcdo
das instalac8es, a aquisicdo dos equipamentos e,
posteriormente, o custeio das despesas.

Critérios/premissas adotados para
o calculo da demanda:

Custeio:

Custo médio para o beneficiamento de 1.000
Kg de castanha com casca, pelas associa¢des
na safra 2018: R$ 27.500,00.

Quantidade de castanha beneficiada/
processada comercializada pelas associagdes
na safra 2018: 20,13 toneladas.

Estimativa de percentual de financiamentos
do total da demanda: 10%.

Férmula: 20,13 x 27.500,00 x 0,10 =
RS 55.357,50.

Investimento:

Custo médio para a instalagdo de uma
miniusina basica de processamento de
castanha e outros produtos (infraestrutura
R$ 35.000,00 + equipamentos R$ 30.000,00):
R$ 65.000,00.

Expectativa de que a quantidade de
miniusinas instaladas em 12 meses seja de,
pelo menos, uma em aproximadamente 25%
das 98 associa¢des pesquisadas: 25.

Estimativa de percentual de financiamentos
do total da demanda: 50%.

Férmula: 65.000,00 x 25 x 0,5 = R$ 812.500,00.

. A Valor estimado
Custeio Agroindustria Familiar 0,06 Crédito Rural via Pronaf
Miniusinas
Investimentos AgroindUstria Familiar 0,81 Crédito Rural via Pronaf

Total 0,87
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Associacoes

AssociacBes sdo organizacoes coletivas formais

ou informais, podendo se configurar como pessoa
juridica, com CNPJ, ou ndo. Os recursos normalmente
demandados pelas 98 associa¢bes pesquisadas sdo
principalmente para o capital de giro necessario a
compra da castanha in natura de seus associados,
com pagamento a vista. Referem-se também ao
apoio necessario com assisténcia técnica, seja para
0 processo produtivo, seja para os demais aspectos
relacionados a gestao, administracao e controle

da entidade, bem como para a comercializagdo da
produc¢do de seus associados.

Critérios/premissas adotados para
o calculo da demanda:

Capital de giro:

® Quantidade de castanha in natura
comercializada pelas associa¢Bes na safra
2018:9.128,71 toneladas.

®m Quantidade de castanha beneficiada/
processada comercializada pelas associa¢des
na safra 2018: 20,13 toneladas.

m Proporcdo da quantidade necessaria
de castanha in natura para produzir
uma unidade de castanha descascada e
desidratada: 3:1;

m Preco médio obtido pelos extrativistas pela
venda da castanha in natura, comercializada
com as organizacdes coletivas na safra 2018:
R$ 4,77/Kg.

m Giro do recurso durante uma safra: 2.

Elo da Cadeia Finalidade do Recurso

m Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 30%.

B Formula: [9.128,71 + (20,13 x 3)] x 4,77 x 1.000
:2x0,3=RS$ 6.578.559,51.

Assisténcia técnica:

m Custo anual para manutencao de assisténcia
técnica junto as organizages coletivas (3
técnicos para 6 associa¢des - Rede Floresta):

298.000,00.

m Custo anual de operacdo (logistica + tecnologia
+ comunicacao + gestao): 200.000,00.

B Quantidade de associa¢Bes pesquisadas: 98.

m Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 100%

m Férmula: (298.000,00 + 200.000,00) x 98 : 6 =
RS 8.134.000,00.

Assisténcia técnica para organizagées
coletivas recomendada pela Conexsus:

m Custo anual de manuten¢do de um técnico
para cada cinco organiza¢des: R$ 51.120,00.

m Custo anual de operacao (logistica + tecnologia
+ comunicagdo + gestao): R$ 200.000,00.

B Quantidade de associa¢des pesquisadas: 98.

m Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 100%

m Férmula: (51.120,00 + 200.000,00) x 98 / 5 =
RS 4.921.952,00.

Valor estimado
em R$ MM

Capital de Giro
Associacoes

6,58 Crédito Rural via Pronaf

Assisténcia Técnica

4,92 Filantropia, Servicos, politica de ATER
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Cooperativas

As cooperativas formadas para atender a cadeia
de valor da castanha-do-brasil sdo organiza¢Ges
coletivas bem mais complexas que as associacoes.
Regidas por legislacao especifica, precisam ser
formalizadas obrigatoriamente como pessoa
jurfdica e necessitam de estrutura fisica e
administrativa mais robusta. Possuem mais op¢des
de participagdo no mercado e podem efetuar a
comercializagdo de seus produtos diretamente
para as diversas op¢des de mercado.

Uma das dificuldades que estas organizac8es
encontram com os extrativistas da castanha-
do-brasil é que eles ndo se sentem como donos
participativos da instituicdo, o que dificulta a
adesdo de um nimero maior de associados.

Sdo classificadas em cooperativas centrais ou
singulares, e encontram-se nos mais diversos
niveis de maturidade, como p&de ser constatado
recentemente no Desafio Conexsus.

As cooperativas disp8em de mais linhas de crédito
rural. Ao mesmo tempo, enfrentam grandes
dificuldades, principalmente para oferecer
garantias aos agentes financeiros.

Os recursos normalmente demandados pelas 29
cooperativas pesquisadas referem-se a capital de
giro para a compra da castanha in natura de seus
cooperados, com pagamento a vista, e para 0s
investimentos necessarios para a ampliacdo da
producdo. Os financiamentos para as cooperativas
incluem as finalidades de custeio, comercializacdo
e capital de giro na mesma linha, somando todos
0s valores em um unico contrato. Para efeito de
entendimento, porém, foram separados custeio/
comercializacdo do capital de giro, pois este Ultimo,
no caso da castanha, representa o valor necessario
para a compra da produc¢do dos cooperados,
tornando-se importante que seja tratado
separadamente.

Critérios/premissas adotados para
o calculo da demanda:

Custeio/comercializagéo:

B Quantidade de castanha beneficiada/
processada comercializada pelas cooperativas
na safra 2018: 4.517,35 toneladas.

m Custo médio para o beneficiamento de 1.000
Kg de castanha com casca na safra 2018:
R$ 27.500,00.

m Estimativa de percentual de financiamentos
do total da demanda: 10%.

B Formula: 4.517,35x27.500 x 0,1 =
RS 12.422.712,50.

Capital de giro:

m Quantidade de castanha in natura
comercializada pelas cooperativas na safra
2018: 33,20 toneladas.

B Quantidade de castanha beneficiada/
processada comercializada pelas cooperativas
na safra 2018: 4.517,35 toneladas.

B Proporcdo da quantidade necessaria
de castanha in natura para produzir
uma unidade de castanha descascada e
desidratada: 3:1.

B Pre¢o médio obtido pelos extrativistas na
venda da castanha in natura, comercializada
com as organizacdes coletivas na safra 2018:
R$ 4,77/Kg.

m Giro do recurso durante uma safra: 2.

B Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 30%.

m Formula: [33,20 + (4.517,35 x 3)] x 4,77 x 1.000
:2x0,3=R$9.725.803,98.
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Investimento: m Estimativa de percentual de atendimento da
demanda:100%.
m  Numero de cooperativas pesquisadas: 29.
m Formula: (298.000,00 + 200.000,00) x 29 : 6 =

m Estimativa de valor médio de investimentos RS 2.407.000,00.
(mais comumente, maquinario para
descascar automaticamente as castanhas Assisténcia técnica para as organizagoes
e estrutura de fornos para secagem) por coletivas recomendada pela Conexsus:

cooperativa ao ano: R$ 500.000,00.
B Manutenc¢do de um técnico para cada cinco
m Estimativa de percentual de atendimento da organizagdes, custo anual: R$ 51.120,00.
demanda: 50%.
m Custo anual de operacdo (logistica +
m Formula: 29 x 500.000,00 = RS 7.250.000,00. tecnologia + comunicagdo + gestao):
R$ 200.000,00.
Assisténcia Técnica:
B Quantidade de cooperativas pesquisadas: 29.
m Custo anual para manutencao de assisténcia
técnica junto as organizacOes coletivas (3 m Estimativa de percentual de atendimento da
técnicos para 6 associa¢des - Rede Floresta): demanda: 100%.
R$ 298.000,00.
m Formula: (51.120,00 + 200.000,00)x29/5 =
m Custo anual de operacdo (logistica + RS 1.456.496,00.
tecnologia + comunicacdo + gestdo): R$
200.000,00.

® Quantidade de cooperativas pesquisadas: 29.

; o Valor estimado

Custeio/Comercializagao 12,42 Crédito Rural via Pronaf

Investimentos 7,25 Crédito Rural via Pronaf
Cooperativas

Capital de Giro 9,73 Crédito Rural via Pronaf

Assisténcia Técnica 1,46 Filantropia, Servicos, politica de ATER

Total 56,01
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Redes de organizagoes coletivas
associadas a instituicdes de apoio

As instituicdes de apoio as organizagdes coletivas
tém sido fundamentais para o desenvolvimento
da cadeia de valor da castanha-do-brasil. Seus
técnicos normalmente atuam com uma equipe
centralizada, ficando a assisténcia local a cargo
das organizac¢Oes coletivas. Essas equipes atuam
nas mais diversas areas de atividades tanto para
associa¢Oes, cooperativas, cantinas e miniusinas,
como para os extrativistas na conducdo de seus
trabalhos da coleta até a entrega da castanha
para comercializacdo.

No levantamento sobre a demanda dos recursos
para a cadeia de valor da castanha-do-brasil
foram identificados percentuais extremamente
significativos a demanda total que podem ser
supridos via fonte de recursos do crédito rural do
Pronaf. Tais recursos, no entanto, ndo vém sendo
utilizados pela atividade extrativista da castanha
na Amazoénia. Dentre os motivos apontados
destaca-se a falta de conhecimento sobre todos os
tramites e negocia¢Bes que envolvem a obtenc¢do
e a manutencdo de financiamentos junto aos
agentes financeiros.

Os recursos normalmente demandados vém das
préprias instituicdes, de projetos financiados por
entidades apoiadoras de atividades sustentaveis
e de doac¢do de organismos nacionais e
internacionais.

Critérios/premissas adotados para
o calculo da demanda:

Custeio assisténcia técnica para equipe
centralizada:

m Manutencdo de equipe técnica centralizada
pela entidade de apoio da rede (6 técnicos),
custo anual (Rede Origens - Terra do Meio):
R$ 414.000,00.

m Custo anual de operagdo (logistica + tecnologia

+ comunicacgao + gestao): R$ 600.000,00.

m Numero de organiza¢des atendidas por
equipe (associagdes e cooperativas): 10.

m Numero de organiza¢des pesquisadas: 127.

m Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 100%.

B Formula: (414.000,00 + 600.000,00) x 127 x 0,1
=RS$ 12.877.800,00.

Custeio assessoria financeira:

B Manutencao de equipe de 6 técnicos para
todas as associacdes e cooperativas, custo
anual: R$ 720.000,00.

m Custo anual de operacdo (logistica +
tecnologia + comunicacdo + gestdo): R$
1.080.000,00.

B Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 100%.

m Férmula: 720.000,00 + 1.080.000,00 =
RS 1.800.000,00.

Custeio de assisténcia técnica para equipe
centralizada recomendada pela Conexsus:

m Manuten¢do de um técnico centralizado na
instituicdo de apoio com salario anual de:

R$ 51.120,00.

m Custo anual de operacdo (logistica + tecnologia
+ comunicagdo + gestdo): R$ 600.000,00.

m Numero de redes atendidas: 7.

B Estimativa de percentual de atendimento da
demanda: 100%.

m Férmula: (51.120,00 + 600.000,00) x 7 =
RS 4.557.840,00.

55

FINANCAS QUE IMPACTAM
ESTUDO SOBRE OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO PARA A CADEIA DA CASTANHA-DO-BRASIL



R Valor estimado

Assisténcia Técnica 4,56 Filantropia, Servicos, politica de ATER

Instituicoes
de Apoio Assessoria Financeira 1,80 Filantropia, Servicos, politica de ATER

Total 6,36

Veiculo de garantia m Volume de recursos previstos para os
................................................................................................................ - flnanClamentOS de CrédltO rural para esses
A demanda de recursos para o veiculo de elos: R$ 39.336.448,55.

garantia, que tem sua modelagem estruturada

em uma Sociedade de Garantia de Crédito m Formula: R$ 39.336.448.55 X 4,46 x 0,1 =

Socioambiental - Garantia Socioambiental, sera RS 3.933.644.86.

proporcional ao volume de financiamentos rurais

liberados pelos agentes financeiros para as Compradores

organizac8es coletivas e/ou seus associados, de

acordo com as seguintes premissas: A demanda de recursos apresentada por

esse elo da cadeia da castanha-do-brasil é

m Percentual médio de garantia para basicamente para investimentos necessarios para
cobrir eventuais inadimpléncias de seus a moderniza¢do e ampliacdo de suas estruturas de
associados: 10% beneficiamento do produto.

B Elos da cadeia da castanha-do-brasil que Com base em informagdes referentes a média
poderdo ser amparados pela garantia das demandas de recursos identificadas junto aos
socioambiental: extrativistas, miniusinas, compradores atuais da castanha, foi feita uma
cantinas, associa¢des e cooperativas. estimativa de recursos para investimentos anuais

de aproximadamente R$ 7 milhdes.

o Valor estimado
_ Flnalldade do Recurso em R$ MM _

Veiculo de Garantia  Garantia Complementar do Crédito 3,93 Investimento de impacto, filantropia de risco

Total 3,93
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Anexo 2

Critérios para estimar

necessidade de recursos
dinamizadores da cadeia

Adocdo de valores ou quantidades médios
de cada item necessario para os calculos
da demanda, considerando o numero de
informacdes obtidas e desconsiderando, no
calculo, a quantidade de organizacBes que
ndo informaram o respectivo dado.

Adocdo de calculos proporcionais e

representativos de cada informacdo analisada

a partir das organizacdes identificadas e
aplicados como se fossem os mesmos para
as demais organizac8es, quando necessario.

Os valores da estimativa de recursos obtidos
por meio da média dos informantes, quando

necessario, foram multiplicados para todas as

organizacdes, para determinar a estimativa
total para cada tipo de demanda e de
beneficiario.

Custo de producdo da atividade extrativista:
foi adotada a média do valor de todas as

organizacdes, informada pelas redes (Origem,

Rede da Floresta e Sentinelas da Floresta),
a média do custo de producao levantado
pela Companhia Nacional de Abastecimento

(Conab) para balizar o Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA) no Amazonas (R$ 3.750,00
e R$ 5.990,00) e a média no Acre (R$ 900,00 e
R$ 890,00), para cada mil quilos de castanha-

do-brasil in natura produzidos.

Quanto a previsao de investimentos: para
cada elo demandante foram adotados

os custos informados para alguns tipos

de investimentos comuns as atividades
desenvolvidas. Estes sdo custos efetivos
de mercado, para que a organizacdo possa
adquirir, através do financiamento de
investimento, recursos para a construcao
de estrutura simples de armazenamento,
estufas para a secagem, barcos, construcao
de armazém, entre outros.

Em funcao da caréncia de informacdes
sobre os custos de manutencdo e operacao
das equipes de assisténcia técnica e

de assisténcia financeira (tanto para o
atendimento junto as organizac¢des coletivas
como em equipes centralizadas nas redes),
este estudo considerou, como estimativa,
calculos elaborados e recomendados pela
Conexsus, com base em valores médios dos
pisos salariais de agrénomos nos estados da
Amazodnia Legal.
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Anexo 3

Documentos necessarios
para solicitagcdo de
credito para cooperativa
de produgdo

Estatuto Social ou Contrato Social e Ultima
alteracgdo vigente, registrado na Junta Comercial
ou estabelecimento competente, com o
requerimento do Presidente e dos Diretores da
Cooperativa que deseja o financiamento.

Demonstracdes Contabeis (DRE)'™ dos

ultimos trés exercicios, compostas por Balanco
Patrimonial registrado na Junta Comercial ou
estabelecimento competente e Balancete de
Verificacao do atual exercicio. Os DRE e 0
balancete precisam estar assinados pelo contador.

Escrituracao Contabil Digital (ECD) dos ultimos
dois exercicios para as cooperativas optantes do
Lucro Real e Lucro Presumido.

Ultima ata de elei¢do dos diretores registrada na
Junta Comercial ou estabelecimento competente.

Fluxo de Caixa da cooperativa (DFC). Esse
documento passou a ser um relatério obrigatdrio e
deve constar da contabilidade de todas as sociedades
de capital aberto ou com patriménio liquido superior
a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Relacao de Faturamento dos ultimos 24 meses
assinado pelo contador.

Declaracao de Imposto de Renda dos diretores
referente ao Ultimo exercicio.

Certidao Negativa de Débitos (CND) da
cooperativa e dos diretores (é emitida no site da
Receita Federal, Estadual e Municipal).

Certificado de Regularidade do FGTS (CRF).

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (emissdo
no site da Receita Federal).

Certidao Negativa de Faléncia, Insolvéncia
Civil ou Recuperacao Judicial da Cooperativa,
expedida pela sede da cooperativa.

Declaragao de Informagdes Socioecondmicas
e Fiscais (DEFIS) (para optantes pelo Simples
Nacional). A DEFIS foi instituida através da
Resolugdo GSN 94/2011, que consolida as regras
aplicaveis ao Simples Nacional para substituir a
Declaracdo Anual do Simples Nacional (DASN).

16. DRE é um relatério contabil que apresenta, de forma resumida, as opera¢des de uma coo-perativa ou empresa em
determinado periodo e o resultado apurado, que pode ser de lu-cro ou prejuizo. Para se chegar a esse resultado, o DRE detalha
os valores para os grupos de receitas, custos, despesas, lucros e impostos.
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