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CONEXSUS
Termo de Referéncia de Contratacdo de Pessoa Juridica
ATIVADORES LOCAIS DE NEGOCIOS COMUNITARIOS
Numero: TDR 1909/P2042
1. OBJETO

Contratacdo de pessoa juridica para prestar servico de Ativacdo Local de Negdcios Comunitarios,
no projeto executado pelo Instituto Conexdes Sustentaveis — Conexsus no ambito da iniciativa UK
Pact — Green Recovery Challenge Fund, em parceria com a Associacdo Paraense de Apoio as
Comunidades Carentes - APACC, no estado do Par3, na regido do Baixo Tocantins.

2. CONTEXTUALIZAGAO

2.1, A CONEXSUS — Instituto Conexdes Sustentdveis - € uma organizacao da sociedade civil
de interesse publico (OSCIP) que tem como missdo ativar o ecossistema de negdcios
comunitdrios de impacto socioambiental, ampliando sua contribui¢do para a geragao de renda
no campo e conservacdo de florestas e biomas. Estes negdcios sdo cooperativas e associacoes
produtivas que atuam nas cadeias da alimentacdo saudavel e sustentdvel, agroflorestal, da
sociobiodiversidade e do extrativismo, da pesca artesanal sustentavel e do manejo florestal
comunitdrio. Entendemos que estas organizacSes geram beneficios ambientais, contribuindo
para a conservacgao de florestas e biomas, a resiliéncia dos territérios e a mitigacdo e adaptagao
as mudangas do clima. Em termos sociais e econ6micos, as organiza¢des geram renda em areas
rurais e de floresta, muitas vezes como Unica alternativa ao uso predatério dos recursos
naturais. Além disso, a organizagdo comunitdria fortalece as comunidades e permite a
manutencdo de modos de vida diferenciados, tais como de populagdes extrativistas e
quilombolas, povos indigenas e agricultores familiares.

A Conexsus desenvolve suas iniciativas com foco em trés pilares:

1. Melhoria dos modelos de negdcios comunitarios;

2. Acesso aos mercados através de novas parceiras mais igualitarias;

3. Desenvolvimento de instrumentos financeiros adequados a realidade destas
organizacdes em suas distintas fases de amadurecimento.

2.2, A Conexsus ja mantém uma parceria com o Associacdo Paraense de Apoio as
Comunidades Carentes - APACC, assessorando no desenho de uma estrutura centralizada de
comercializacdo denominada “Rede lJirau”, para um grupo de oito cooperativas e associa¢des
gue atuam no setor socioambiental. O ciclo permite modelar os modelos de negécios dessas
organizac¢oes de forma a garantir a viabilidade do marketing center.

2.3. As organizacdes associadas a Cooperativa Central Rede Jirau, em fase de modelagem
para fortalecimento da base na colaboragdao, buscam alcangar maior eficiéncia qualitativa e
competitividade por meio de escala comercial. A Cooperativa em construgao tem, no interesse
de suas filiadas, como finalidades e objetivos a representacdo, promocao, integracao,
coordenacdo, intermediacdo de negdcios e orientacdo de suas filiadas, no intuito de organizar e
estimular a cooperagdao, bom andamento das atividades conjuntas e interesse de suas
associadas, assegurando o principio da intercooperacdo e legalizando as transacbes de
produtos e servigo através ato cooperativo.
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Atualmente, a Rede lJirau é composta por 16 organizagdes em processo de filiagdo. As
cooperativas em questdo, possuem um histdrico e experiéncias de comercializacdo coletivas da
producdo nos mercados Institucionais como o PAA, PNAE. Também realizou as primeiras
iniciativas de compras coletivas de mercadorias e insumos essenciais nos processos produtivos.
Buscam ganhar espacos na comercializacdo da producdo junto aos mercados convencionais.

A Rede lJirau tem como caracteristica a boa interlocu¢do com as demais instituicdes e
segmentos de representacdo instituidos no estado; tem um papel fundamental no processo de
identificar, catalogar, reunir forcas, propor de forma coletiva e coordenar a execugdo de
projetos que tenham por finalidade a implementacdao de atividades ligadas aos processos
produtivos em sistema organico e agroecoldgico, a comercializacdo de alimentos saudaveis, a
preservagao e recupera¢do ambiental e dos recursos naturais.

2.4. O projeto orienta-se pela metodologia do Ciclo de Desenvolvimento de Negdcios
Comunitarios de Impacto Socioambiental. Essa metodologia consiste em uma abordagem
territorial, executada em um periodo de aproximadamente 12 meses, que se viabiliza por meio
de uma parceria entre a CONEXSUS e um parceiro local. Esta prevista a sua alocacdo na Base de
Servicos da Associacdao Paraense de Apoio as Comunidades Carentes - APACC e a prestacdo de
servicos direcionados as 16 cooperativas articuladas na microrregido do Baixo Tocantins — Par3,
organizadas conforme mapa organizacional do parceiro local. A previsdo é que cada ativador/a
de negdcios ficara responsavel pelo acompanhamento de8 organiza¢des comunitarias.

O Ciclo de Desenvolvimento esta dividido em 3 fases:

1) FASE 1 — Co-criagdo
2) FASE 2 — Modelagem e elaboracdo de Planos de Acdo
3) FASE 3 — Execugao dos planos de agao

O projeto buscara o alcance de 2 objetivos distintos:

1. Negdcios Comunitdrios com modelos de negdcio que contemplem estratégias de
producdo e comercializagdo de produtos.

2. Fortalecimento de arranjos comerciais existentes e criacdo de novos arranjos
comerciais.

3. DESCRICAO DOS SERVICOS

3.1. A empresa sera responsavel por disponibilizar DOIS PROFISSIONAIS, que realizardo
assessoria técnica aos negécios comunitdrios participantes nas FASES 2 e 3 do projeto
(Modelagem de Negdcios comunitdrios, elaboracdo e execugdo de Planos de Acdo).

3.2. As atividades a serem realizadas na prestacdo dos servigos sao:

a) Cada ativador/a de negdcios deverd manter contato permanente com as
liderangas de até 8 negdcios comunitdrios, de forma remota ou presencial, para
realizacdo de orientacdo técnica para elaboracdo e execucdo de Planos de Agdo
gue busquem
inserir e/ou fortalecer estratégias de producdo sustentdvel nos modelos de
negocio dessas organizagdes.

b) Orientar os negdcios comunitdrios na utilizacao da Plataforma Conect@ de ensino
a distancia, assim como apoiar com os conteldos e atividades propostas;

c) Orientar e acompanhar os negdcios comunitarios do projeto nas atividades de
diagndstico de maturidade institucional;
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Apoiar a execugdo, por uma equipe especializada, de um Estudo de Inteligéncia de
Mercado sobre as cadeias prioritarias do projeto;

Orientar e acompanhar os negécios comunitarios do projeto nas atividades de
preparagdo para a Oficina de Modelagem de Negdcios — identificacdo de
oportunidades comerciais a serem exploradas ao longo do projeto;

Apoiar a equipe de facilitadores da Oficina de Modelagem na conducdo das
atividades previstas;

Elaborar e executar estratégias de comercializagdo dos produtos dos negdcios
comunitdrios do projeto;

Orientar os negdcios comunitarios nas atividades de intercambio previstas no
projeto;

Participar de reunides de planejamento e orientacdo junto ao Comité Gestor do
projeto e a equipe da CONEXSUS dos nucleos relevantes ao trabalho, como o de
Crédito, Negdcios pela Terra e Desenvolvimento de Negdcios Comunitdrios;
Identificar e sinalizar ao Comité Gestor do projeto a necessidade de apoio
adicional aos negdcios comunitarios, para garantir a boa execugao dos planos de
acao e alcance dos resultados;

Contribuir nas pesquisas de campo e levantamento de informacgdes relacionadas
ao projeto;

Contribuir na elaborac¢do de relatérios de prestacdo de contas e nas publicacGes
técnicas do projeto.

4. PRODUTOS

4.1. Produtos a serem entregues:

Plano de trabalho;

Relatdrios mensais, com a descricdo das atividades realizadas, frente ao estabelecido
no plano de trabalho do projeto;

Planos de Acdo dos Negdcios Comunitdrios, conforme metodologia acordada ao longo
das oficinas de modelagem;

Relatdrios trimestrais de acompanhamento dos Planos de Acdo dos Negdcios
Comunitarios;

Relatédrio final contendo analise do desempenho dos Negécios Comunitarios em
relacdo as metas estabelecidas (produtivas e comerciais) nos seus Planos de A¢do;

5. PRAZO E PAGAMENTO

O contrato terad duragdo de 10 meses, iniciando em outubro de 2021 e encerrando em maio
de 2022, podendo ser prorrogado em acordo por ambas as partes.

Os pagamentos serdo realizados mensalmente, mediante a apresentacdo dos produtos acima
mencionados, dentro dos prazos estabelecidos no plano de trabalho do projeto.

Més Entrega % do valor do
contrato
25/10/2021 Produto 1 10%
05/11/2021 Produto 2 10%
25/11/2021 Produto 3 10%
05/12/2021 Produto 4 10%
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05/01/2022 Produto 5 10%
05/02/2022 Produto 6 10%
05/03/2022 Produto 7 10%
05/04/2022 Produto 8 10%
05/05/2022 Produto 9 10%
25/05/2022 Produto 10 10%

5. DA ENTREGA DOS PRODUTOS

5.1. Os produtos deverdao ser entregues em formato digital, por e-mail, para o seguinte
endereco eletrénico: gestaoconexsus@conexsus.org; marcos.souza@conexsus.org .

6. VALOR

O proponente deverd apresentar uma proposta comercial/financeira juntamente com uma
proposta de trabalho. Serao observadas e levadas em consideragdao as propostas que nao
excederem o valor de R$ 110.000,00 (Cento e Dez mil reais).

7. CONDICOES DE CONTRATACAO

7.1. O servico serd realizado em diferentes municipios do estado do Par3, e envolvera
viagens de campo para municipios onde ha atuacdo de associacbes e cooperativas
participantes do projeto. As viagens serdo realizadas de acordo com as regras de seguranca em
salde estabelecidas pelos municipios, estado e adotadas pela CONEXSUS.

7.2. Os custos de deslocamento, alimentacdo e hospedagem do ativador de negdcios
durante viagens de campo ou reunides serao custeados pelo contratado.

7.3. O trabalho a ser realizado utilizara exclusivamente meios, equipamentos e materiais do
contratado.

7.4. O projeto tera como referéncia no estado do Pard, a Associacdo Paraense de Apoio as
Comunidades Carentes - APACC instalada no municipio de Cametd, na regido do Baixo
Tocantins, podendo as instalagdes serem utilizadas pela equipe técnica prestadora dos servigos.

6.5 Contrato de prestacdo de servico através de pessoa juridica com as seguintes
caracteristicas:

- Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE compativel com o escopo do
Servigo;

- Estar regular com as obrigac¢des trabalhistas, fiscais, previdencidrias e outras
compativeis com seu ramo de negdcio;

- Ter conta corrente juridica para a realizacdo dos pagamentos (até a data da
contratagao);

- Possuir equipe técnica suficiente, disponivel e com conhecimento multidisciplinar para
execugao das atividades conforme previsto no item 3 deste termo de referéncia.

8. QUALIFICAGOES TECNICAS E COMPETENCIAS

Requisitos
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a) Formacdo superior completa em dreas como administragdo, economia, engenharia
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b)

c)

d)

florestal, agronomia, geografia, sociologia ou correlatos;

Conhecimento e experiéncia com associativismo e cooperativismo, suas principais
bases legais e as diferencas em relagdo a negdécios convencionais (AGO, Conselhos,
Quadro Social, Estatuto);

Experiéncia profissional prévia de planejamento, plano de negdcios, gestao,
governanga e comercializacdo junto a cooperativas e/ou associa¢cdes, bem como
atuacdo com projetos de desenvolvimento rural com impacto socioambiental;

Noc¢des de capacitacdo online e presencial;

Disponibilidade para viagens conforme definido em plano de trabalho, e de acordo com
as normas de seguranga em salde;

Qualificacdes e competéncias desejaveis

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Conhecimento amplo do campo socioambiental, sobretudo de negdcios de impacto
socioambiental e de dreas como producdo organica e agroecoldgica, conservagao e uso
sustentavel e mudancas climaticas.

Conhecimento sobre tdpicos de gestdo financeira e conceitos basicos de matematica
financeira

Facilidade em trabalhar com planos de a¢do, cumprimento de cronograma e prestacao
de contas;

Compromisso com a entrega de resultados com qualidade, dentro dos prazos
estabelecidos;

Capacidade de trabalhar em equipe, com postura de lideranca para engajamento e
articulacdo de grupos;

Aptiddo para trabalhar com redes que envolvem diferentes atores sociais (negécios
comunitdrios, organizacbes de apoio governamentais e ndo-governamentais, empresas
e entidades representativas);

Bom relacionamento interpessoal, empatia e disposicdo para se colocar no lugar do
outro e trabalhar com pessoas de diferentes trajetdrias e culturas;

9. CANDIDATURA

A proposta devera ser enviada da seguinte forma:

Informar os dados cadastrais (Razdo Social, CNPJ, Inscri¢cdo Estadual (IE), endereco,
telefone);

Informar a composi¢do da equipe executora e incluir curriculo de no maximo duas
paginas de todos os seus membros;

Informar a composi¢do do preco global da proposta, para prestagao de servigo de 12
meses de trabalho (incluindo impostos e custos de deslocamento, alimentagdo e
hospedagem);

A proposta deve ser encaminhada com os seguinte formatos possiveis:

1 ativador de negécio para acompanhar um grupo de até 8 cooperativas;

2 ativadores de negdcio para acompanhar um grupo de 16 cooperativas;

A contratacdo para o projeto em vigor, sdo de 2 (dois) assessores para esse
acompanhamento.

A proposta precisa ter validade de 30 dias;
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e As propostas devem ser enviadas até o dia 01/10/2021, as 17h, horario de Brasilia,
para o enderego de e-mail: gestaoconexsus@conexsus.org.

e Duvidas sobre esse TdR e sobre o envio das propostas poderdo ser solicitadas pelo e-
mail: samera.adaes@conexsus.org.

10.  CRITERIOS DE SELECAO

As propostas serdo avaliadas com base na qualificacdo técnica da proponente, em relagdo aos
servigos descritos e a proposta financeira.
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