\/
N\

CONEXSUS

COMEXOES SUSTENTAVEIS

Termo de Referéncia de Contratagdo de Pessoa Juridica

Namero 0102/2022

1. IDENTIFICAGAO
Contratacdo de pessoa juridica para trabalhar como Assessor(a) de Negdcios Comunitarios
Sustentaveis

2. CONTEXTUALIZACAO

A Conexsus — Instituto Conexdes Sustentdveis é uma organizacdo da sociedade civil de interesse
publico (OSCIP) que tem como missdo ativar o ecossistema de negdcios comunitarios de impacto
socioambiental (NCIS), ampliando sua contribuicdo para a geracdo de renda no campo e
conservacdo de florestas e biomas naturais. Estes negdcios sdo cooperativas e associacoes
produtivas que atuam nas cadeias da alimentacdo saudavel e sustentdvel, agroflorestal, da
sociobiodiversidade e do extrativismo, da pesca artesanal sustentdvel e do manejo florestal
comunitario. Entendemos que estas organizacbes geram beneficios ambientais, contribuindo
para a conservacao de florestas e biomas, a resiliéncia dos territérios e a mitigacdo e adaptacao
as mudancas do clima. Em termos sociais e econémicos, as organizacdes geram renda em areas
rurais e de floresta, muitas vezes como Unica alternativa ao uso predatdrio dos recursos
naturais. Além disso, a organizacdo comunitaria fortalece as comunidades e permite a
manutencdo de modos de vida diferenciados, tais como de populacGes extrativistas e
qguilombolas, povos indigenas e agricultores familiares.

A Conexsus desenvolve suas iniciativas com foco em trés pilares: 1. Melhoria dos modelos de
negdcios comunitarios; 2. Acesso aos mercados através de novas parceiras mais igualitdrias e 3.
Desenvolvimento de diversos instrumentos financeiros adequados a realidade destas
organizacbes em suas distintas fases de amadurecimento. Em relacdo a este ultimo pilar, a
Conexsus vem desenvolvendo uma série de solugdes baseadas em servigos financeiros e ndo-
financeiros com foco em qualificar o acesso de negdcios comunitdrios a recursos criticos para
custeio de produgao, capital de giro e investimentos estratégicos.

Um elemento central para assegurar que os financiamentos contratados pelos NCIS sejam
efetivamente revertidos na capitalizacdo e desenvolvimento dessas organizacGes é a prestacdo
de um servico de assessoria técnica em negdcios e gestdo organizacional. Neste sentido, o
Programa de Assessoria da Conexsus, concebido e implementado desde 2020, tem como
objetivo aprimorar as praticas de gestdo de negdcios entre organizagdes comunitdrias e
contribuir com a profissionalizacdo destes empreendimentos, através de servicos especializados
de orientacdo técnica e capacitacdo de gestores e liderangas. Portanto, o presente termo de
referéncia busca a contratacdo de profissionais para integrar a equipe de assessores que
formam parte do Programa de Assessoria.

Vale destacar que o trabalho a ser desenvolvido com os negdcios comunitarios e equipe
Conexsus ocorrera prioritariamente em ambiente virtual (teletrabalho, com uso de ferramentas
como google meet e zoom). Viagens e visitas in loco aos empreendimentos também estdo
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previstas e poderdo ser demandadas ao Assessor(a). Por fim, destaca-se que o Instituto
Conexoes Sustentaveis incentiva e apoia a candidatura de mulheres, pessoas negras, indigenas,
quilombolas e de comunidades ribeirinhas.

3. OBJETIVOS

O objetivo da presente consultoria é:

Assessorar negdcios comunitdrios envolvidos com a contratacdo e gestdao de recursos
financeiros da plataforma de solucdes financeiras da Conexsus.

Realizar o acompanhamento financeiro de negdcios comunitarios com crédito
contratado, zelando pela transparéncia de informacdes e priorizando a¢des com foco
na promocao de adimpléncia.

4. ATIVIDADES

a)

c)

Orientar e acompanhar os negdcios comunitarios em assuntos técnicos associados a
gestdo de empreendimentos, com foco prioritdrio em acdes de planejamento, gestao
financeira e contabil e regularizacdo juridica, organizando as a¢Ges na elaboragdo de
Planos de Desenvolvimento Organizacional (PDO);

Acompanhar ativamente a atualizacdo dos fluxos de caixa a serem elaborados em
conjunto com os negdcios comunitdrios acompanhados, a fim de verificar a
sustentabilidade financeira do empreendimento e a sua capacidade efetiva de
pagamento de financiamentos;

Apoiar na elaboragdao, monitoramento e acompanhamento de projetos de crédito a
serem submetidos a Conexsus ou a instituicdes financeiras que operam o crédito rural;
Identificar e sinalizar a equipe Conexsus a necessidade de apoio adicional aos negdcios
comunitdrios, para garantir a boa execucdo dos PDOs e dos resultados esperados;
Participar de reunides de planejamento e orientagdo junto a equipe da Conexsus dos
diversos nucleos relevantes ao trabalho;

Coletar informagdes e participar das atividades de monitoramento da assessoria aos
negdcios comunitarios, utilizando os indicadores estabelecidos pelos projetos;
Contribuir na elaboragdo de relatérios para a Conexsus e financiadores;

Desenvolver materiais técnicos-pedagoégicos a serem utilizados em atividades de
formacdo junto aos negdcios comunitarios;

Planejar e executar encontros com os negdcios comunitdrios para fortalecimento de
objetivos tematicos prioritarios.

5. PRODUTOS ESPERADOS

a)

Relatérios mensais, com a descri¢ao das atividades realizadas frente ao estabelecido em
plano de trabalho com a equipe da Conexsus, incluindo descri¢cdes individualizadas por
negdcio comunitério apoiado (mensal, de abril/2022 a margo/2023).
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Abril 2022 - Relatério de acompanhamento de implementac¢do dos PDOs;
*relatorio modelo Conexsus
Relatério de acompanhamento de implementagéo dos PDOs;
*relatério modelo Conexsus
Maio 2022
Junho 2022 - Relatdrio de acompanhamento de implementagao dos PDOs;
*relatério modelo Conexsus
Julho 2022 - Relatdrio de acompanhamento de implementacdo dos PDOs;
*relatério modelo Conexsus
Agosto 2022 - Relatdrio de acompanhamento de implementac¢do dos PDOs;
*relatério modelo Conexsus
Setembro 2022 - Relatdério de acompanhamento de implementag¢do dos PDOs;
*relatério modelo Conexsus
Outubro 2022 Relatério de acompanhamento de implementagdo dos PDOs; *relatério
modelo Conexsus
Novembro 2022 Relatério de acompanhamento de implementacdo dos PDOs; *relatério
modelo Conexsus
Dezembro 2022 Relatério de acompanhamento de implementacdo dos PDOs; *relatério
modelo Conexsus
Janeiro 2023 Relatério de acompanhamento de implementagdo dos PDOs; *relatério
modelo Conexsus
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Fevereiro 2023 Relatdrio de acompanhamento de implementagdo dos PDOs; *relatério
modelo Conexsus
Margo 2023 Relatdrio de acompanhamento de implementagdo dos PDOs; *relatério
modelo Conexsus

Os produtos deverdo ser entregues através de relatérios periddicos, conforme descrito no
guadro acima, que obrigatoriamente precisa estar em conformidade com as entregas do
contrato.

Os produtos deverdo ser entregues em formato digital, por e-mail, para o seguinte endereco
eletronico: marcos.souza@conexsus.org / gisele.souza@conexsus.org e
merces.bianca@conexsus.org e o gestor do contrato.

Lembrando que apds a entrega do produtos, é necessario aguardar aprovacdo e autorizacdo
para emissdao da NF que serd enviada por email através de pedido de compra, e o prazo para
envio da NF é até dia 28 de cada més e deve ser enviada para os emails:
financeiro@conexsus.org / joyce.mafra@conexsus.org / marcos.souza@conexsus.org /
gisele.souza@conexsus.org

6. REQUISITOS

e Formagdo superior completa compativel com as areas: administragdo, agronomia,
engenharia florestal, gestdao ambiental, economia, contabilidade, direito e areas fins;

® Experiéncia profissional prévia de gestdo, governanca e assisténcia técnica junto a
cooperativas e/ou associa¢des extrativistas e da agricultura familiar, bem como atuacdo
com projetos de desenvolvimento rural com impacto socioambiental;

e Disponibilidade para viagens conforme definido em plano de trabalho, e de acordo com
as normas de seguranca em saude;

7. PERFIL PROFISSIONAL

e Serd obrigatdrio o conhecimento e experiéncia com associativismo e cooperativismo,
suas principais bases legais e as diferengcas em relagdo a empresas privadas com
finalidade lucrativa;

e Conhecimento sobre tdpicos de gestdo financeira e conceitos basicos de matemadtica
financeira;

e Facilidade em trabalhar com planos de a¢do, cumprimento de cronograma e presta¢ao
de contas;
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e Compromisso com a entrega de resultados com qualidade, dentro dos prazos
estabelecidos;

e Capacidade de trabalhar em equipe, com postura de lideranca para o engajamento e
articulagdo de grupos;

e Ter boa capacidade de comunicacdo e empatia nas relacdes com os negdcios
comunitarios, suas liderancas e membros;

e Demonstrar resiliéncia mediante contextos desfavordveis, habilidade para lidar com
opiniGes divergentes e criatividade para contornar imprevistos;

8. DIFERENCIAIS
e Conhecimento sobre o funcionamento das politicas publicas do PNAE, PAA, PGPM Bio e
do PRONAF;
e Experiéncias no desenvolvimento de arranjos de comercializagdo para cooperativas e
associacBes extrativistas, rurais e/ou de pesca artesanal;
e Conhecimento e habilidade com as ferramentas Google (gmail, google agenda, google
drive, google sala de aulas) sdo considerados diferenciais;

9. PERIODO
O contrato terd vigéncia de 12 meses, podendo ser prorrogado em acordo por ambas as partes.

10. VALOR

O proponente deverd apresentar uma proposta financeira, valor bruto, ja incluso todos os custos
diretos e indiretos do proponente. Vale ressaltar que serdo desconsideradas propostas com
valor global acima de 80 mil reais.

11. INSUMOS NECESSARIOS

O trabalho a ser realizado utilizara exclusivamente meios, equipamentos, materiais e instalages
do proponente.

Os custos de deslocamento, alimentacdo e hospedagem (passagens e didrias) do consultor
durante viagens de campo ou reunides serdo custeados pela Conexsus, em conformidade com
a diretriz de viagem e prestacdo de contas da Conexsus e com prévia autorizacdo.

12. CANDIDATURA
Os proponentes devem enviar:
e Proposta financeira; deve conter os dados da empresa: CNPJ, endereco, telefone e e-
mail
e Curriculo do proponente
e As propostas devem ser enviadas até o dia 11/03/2022 para endereco de e-mail:
gestaoconexsus@conexsus.org



