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Termo de Referéncia 160325/2026

Para contrata¢ao de um(a) Articulador(a) de Ecossistemas Regionais

1. OBIJETIVO

O presente termo de referéncia visa orientar a contratacdo de um(a) Articulador(a) de Ecossistemas
Regionais de negdcios comunitdrios, para atuar como referéncia técnica em temas estratégicos,
apoiando a equipe na implementacao de solucdes integradas e na articulagdo com atores locais,
fortalecendo o posicionamento da Conexsus como promotora de servicos e parcerias para a
consolidacdo de uma sociobioeconomia inclusiva nos territdrios.

2. CONTEXTUALIZACAO

Sobre a Conexsus

A Conexsus — Instituto Conexdes Sustentaveis é uma organiza¢do da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP) que tem como missdo ativar o ecossistema de negdcios comunitarios de impacto socioambiental
(NEGOCIOS COMUNITARIOS), ampliando sua contribuicdo para a geragdo de renda no campo e
conservacao de florestas e biomas naturais. Estes negdcios sdo cooperativas e associacdes produtivas
gue atuam nas cadeias da alimentacdo sauddvel e sustentavel, agroflorestal, da sociobiodiversidade e do
extrativismo, da pesca artesanal sustentavel e do manejo florestal comunitario. Entendemos que estas
organizagOes geram beneficios ambientais, contribuindo para a conservacdo de florestas e biomas, a
resiliéncia dos territdrios e a mitigacdo e adaptagdo as mudangas do clima. Em termos sociais e
econdmicos, as organizagdes geram renda em dreas rurais e de floresta, muitas vezes como Unica
alternativa ao uso predatério dos recursos naturais. Além disso, a organizagdao comunitaria fortalece as
comunidades e permite a manutencao de modos de vida diferenciados, tais como de populag¢des
extrativistas e quilombolas, povos indigenas e agricultores familiares.

A Conexsus desenvolve suas iniciativas com foco em trés pilares:

1. Melhoria dos modelos de negdcios comunitdrios;

2. Acesso aos mercados através de novas parceiras mais igualitarias;

3. Desenvolvimento de diversos instrumentos financeiros adequados a realidade destas organizagGes em
suas distintas fases de amadurecimento.

A ativacdo de ecossistemas regionais de negdcios comunitarios de impacto socioambiental é uma
abordagem criada pela Conexsus com o objetivo de solucionar os principais gargalos que impedem o
pleno desenvolvimento desses empreendimentos.

O foco é desenvolver uma estrutura de apoio, em termos de solu¢des qualificadas e parcerias-chave,
apropriada as demandas das cooperativas e associacGes, em trés grandes temas: a) Solu¢Ges para o
fortalecimento das capacidades institucionais: melhoria e adequacdo de suas condicdes de gestdo e
governanga, bem como de acesso a servigos estratégicos e especializados; b) SolucGes de inteligéncia
comercial: alavancar a entrada destes empreendimentos em diferentes mercados, bem como formatar
arranjos comerciais responsaveis com compradores; e c) Solugdes financeiras: para os negdcios
comunitarios em si, no formato de aporte de recursos reembolsadveis para capital de giro e
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investimentos, e para os seus associados através de solugGes para acesso ao sistema publico de crédito
rural.

Sobre o Projeto

A Conexsus esta iniciando a implementacdo do projeto “Terra Nutre”, com atuacdo nos territérios da
regido Norte — polo de Alta Floresta —, na Baixada Cuiabana e Oeste do Estado do Mato Grosso. O
projeto tem previsdao de duragdo de quatro anos e faz parte do Edital “Amaz6nia na Escola” do Fundo
Amazonia e BNDES e serad implementado por um consdrcio composto por: Instituto Centro de Vida (ICV),
Conexsus, Instituto Socioambiental (ISA), Centro de Tecnologias Alternativas de MT (CTA-MT), Instituto
Comida do Amanha (ICA), Instituto Comida e Cultura (ICC) e Centro Colaborador em Alimentagdo e
Nutricdo Escolar (CECANE).

Este projeto visa desenvolver e implementar estratégias coordenadas para potencializar o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) em Mato Grosso, gerando oportunidades concretas para o
aumento de renda nas comunidades e para a melhoria do indice de seguranca alimentar e nutricional
entre jovens e criangas, bem como aprendizagens que possam ampliar o alcance das politicas publicas
alimentares em niveis nacional e subnacionais. A Conexsus atuard principalmente no fortalecimento das
capacidades e aumento da producdo de alimentos dos negdcios comunitarios para comercializagdo via
PNAE.

3. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

a) Contribuir para a qualificagdo e inovagdo da estratégia de ativacdo de ecossistemas regionais de
negocios comunitarios, desenvolvendo, testando e aplicando metodologias, ferramentas e
solugdes voltadas aos desafios enfrentados pelos empreendimentos;

b) Implementar a estratégia de Ativacdo dos Ecossistemas Regionais de Negdcios Comunitarios, por
meio da qualificacdo e inovagdo das metodologias do Programa de Ativacgdo, articulando redes
colaborativas com parceiros estratégicos que viabilizem a oferta de servicos e solu¢bes voltados
ao fortalecimento e desenvolvimento dos negdcios comunitdrios no ecossistema.

c¢) Promover e qualificar o mapeamento dos ecossistemas de negdcios comunitarios, atuando na
identificacdo, mobilizacdo e engajamento de parceiros e instituicdes estratégicas que contribuam
com a oferta e execugdo de servicos e solugdes voltados ao desenvolvimento dos negdcios
comunitarios.

d) Coordenar a construgdo e a implementacdo do Plano de Ativacdo de Ecossistema Regional, em
territério previamente selecionado, em didlogo com parceiros e atores regionais, articulando o
envolvimento dos demais nucleos da Conexsus para execucdo das atividades e alcance dos
resultados previstos. Apoiar a qualificacdo e a execu¢do dos demais Planos de Ativagao do
Programa de Ativacao;

e) Conduzir o Grupo de Trabalho do Plano de Ativacdo de Ecossistema Regional, que envolve
entidades representativas de diferentes setores, garantindo o bom andamento das rotinas,
entregas e resultados previstos no plano. Assessorar também os demais Grupos de Trabalho do
Programa de Ativacao;

f) Assessorar a sistematiza¢do e andlise de resultados das atividades de ativagdo de ecossistemas
regionais de negdcios comunitarios;

g) Apoiar a equipe do Programa de Ativacdo no aprimoramento e implementacdo do Ciclo de
Desenvolvimento de Negdcios Comunitdrios, bem como na ativacdo de ecossistemas de
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h)

k)

m)

negdcios comunitarios em outros ecossistemas e biomas, atuando como referéncia em temas
especificos;

Participar de reunides, formacdes e eventos estratégicos, sempre que necessario, relacionados a
implementacdo de projetos e as atividades da Conexsus e de instituicGes parceiras, nos biomas
de atuacdo;

Facilitar o aprimoramento e inovacao de conceitos e ferramentas da Conexsus focadas na
ativacdo de ecossistemas para o desenvolvimento das capacidades nos negécios comunitdrios,
incluindo a proposicdo de ajustes, complementa¢des e novas abordagens, bem como na
elaborac¢do de novos projetos e iniciativas da Conexsus;

Contribuir na gestdo de conhecimentos dos projetos e iniciativas da Conexsus, bem como na
sistematizacdo de experiéncias, elaboragao de relatdrios de prestagdao de contas, preparagao de
publicacdes técnicas dos projetos e iniciativas da Conexsus, além de apoiar o levantamento de
dados e o monitoramento dos impactos e resultados do Instituto Conexdes Sustentdveis;

Manter comunicagdo ativa com a coordenacgao, exercendo uma visao sistémica e critica sobre as
demandas dos negdcios comunitarios, considerando as diferentes temporalidades e dimensdes
dos desafios, contribuindo na proposi¢ao de solugGes que assegurem a boa execugdo das agées
de ativagao e o alcance dos resultados esperados;

Participar ativamente das rotinas do Programa de Ativacdo, incluindo reunides semanais de
equipe, reunides mensais do Nucleo de Negdcios Comunitarios e Ecossistemas Regionais, além
de outras reunides técnicas da Conexsus, contribuindo para o alinhamento e a fluidez da atuacdo
coletiva;

Elaborar relatérios das atividades, preparar apresentacGes, preencher planilhas e operar os
sistemas indicados pela Conexsus (como Trello, Google Meet, Google Agenda, entre outros), com
foco no cumprimento de prazos, desempenho eficiente e qualidade das operagdes;

4. EXPERIENCIAS E HABILIDADES - OBRIGATORIAS

Residir no Mato Grosso (preferencialmente na regido norte — polo de Alta Floresta —, na Baixada
Cuiabana ou no Oeste do Estado);

Formacdo superior completa em areas como agronomia, geografia, sociologia, administracao,
economia, gestao ambiental, engenharia florestal, direito ou areas afins;

Experiéncia em projetos de desenvolvimento socioecondmico e ambiental no meio rural com
impacto socioambiental para agricultores familiares e populagGes tradicionais;

Experiéncia pratica no desenvolvimento de cooperativas e/ou associa¢des da agricultura familiar,
extrativistas, quilombolas e demais povos e comunidades tradicionais, com atua¢do em temas
gue envolvem gestdo, governanca, assisténcia técnica e comercializacao.

Disponibilidade para viagens para dreas rurais e florestais;

Ter boa capacidade de comunicacdo, disposicdo, bom relacionamento interpessoal e empatia
nas relagdes com pessoas de diferentes trajetorias e culturas;

Aptidao para trabalhar com redes que envolvem diferentes grupos de interesse (negdcios
comunitarios, organizacGes de apoio governamentais e ndo- governamentais, empresas e
entidades representativas);

Proatividade e compromisso com o cumprimento de prazos e entregas associados aos projetos,
tanto no que diz respeito as questdes técnicas como financeiras;

Capacidade de trabalhar em ambientes horizontais, com equipe multidisciplinares e operando
em rede;
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5.

EXPERIENCIAS E HABILIDADES — DESEJAVEIS

® Experiéncia em gestdo de conhecimento, monitoramento e avaliagdo de resultados e
impacto;
Experiéncia com elaboracdo e gestdo de projetos;
Conhecimento sobre o funcionamento das politicas publicas do PNAE, PAA, SocioBio +
(antiga PGPM Bio);

e Conhecimento e habilidade com as ferramentas Google (gmail, google agenda, google drive,
google sala de aulas;

6. DIVERSIDADE E INCLUSAO

A Conexsus apoia a candidatura de pessoas indigenas, pardas, pretas, pessoas com deficiéncia e
publico LGBTQIA+.

7. INFORMAGOES CONTRATUAIS

Regime de contratacao: CLT

Remunerag¢do: a combinar

Beneficios: Assisténcia médica e odontoldgica, vale refeicdo, seguro de vida em grupo e vale
transporte;

Jornada de Trabalho: 40h00 semanais/ Em home Office com viagens a campo

8. OBSERVACOES

a)

b)

d)

Serdo aceitos candidatos (as) de qualquer nacionalidade desde que residam em Mato Grosso
(preferencialmente na regido norte — polo de Alta Floresta —, na Baixada Cuiabana ou no Oeste
do Estado);

Esta posicdo é de dedicacdo exclusiva, ndo sendo possivel conciliar com outros trabalhos ou
consultorias.

Os custos de deslocamento, alimentagdo e hospedagem (passagens e didrias) durante viagens de
campo ou reunides serdo custeados pela Conexsus, em conformidade com as diretrizes de
viagem e prestacao de contas da Conexsus e com prévia autorizacao;

Destaca-se que o servico a ser desenvolvido com os negdcios comunitarios e equipe Conexsus
ocorrerd prioritariamente em ambiente virtual (teletrabalho, com uso de ferramentas como
google meet e zoom). Viagens e visitas in loco aos empreendimentos também estdo previstas e
poderdo ser demandadas ao Assessor(a).

9. CANDIDATURA

Interessados(as) devem enviar o curriculo até o dia 30/03/2026 para o e-mail: rhex@conexsus.org

Assunto: Articulador(a) de Ecossistema.



